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Osszefoglalé

A fliggetlen el6add-mlvészeti szféra a magyar kulturdlis rendszer egyik leginnovativabb és nemzetkozileg is sikeres
teriilete, miikodése azonban az elmult masfél évtized jogszabalyi (Tao tdmogatds, Kata megsziintetése), intézményi
(NKA 6ndllésdgdnak megsziinése, minisztérium szerepének csékkenése, MMA megjelenése) és finanszirozasi
valtozasainak (a 10% garantdlt tdmogatdsi ardny megsziinése, tizenét év alatt 1,2 mrd Ft-rél 445 millid Ft-ra csékkenése
99,2 %-os kumulativ infldcid mellett, a kiegészit6 tébblettdmogatds szubjektiv szempontu felosztdsa) kdvetkeztében
tervezhetetlen és kiszamithatatlan kérnyezetben zajlik.

A dokumentum egy olyan szakpolitikai keretet vazol fel, amely hosszu tavon stabilabb m(ikodési feltételeket teremthet
a fliggetlen el6ado-miivészeti szektor szamadra, erGsiti a magyar el6add-miivészeti rendszer egészének miikodését,
tdmogatja a mdvészeti innovaciot, és hozzajarul Magyarorszag kulturalis jelenlétének noveléséhez hazai és nemzetkozi
szinten egyarant.

A teriilet jellemzéi:

- kisérletezés, kutatas, szabadsag - formai/tematikai, esztétikai innovacio

- sok belépd, kevesen jutnak el a stabilan m(ikodé szervezeti formaig

- leggyorsabban reagal a tarsadalmat érinté és érdeklé kérdésekre

- szoros kapcsolatban all mas szakdgazatokkal (oktatas, szocidlis, egészségligy, kozosségfejlesztés)
- projektalapu, rovid tavu finanszirozasi rendszer- palyazati tdmogatdsok

Az Uj tamogatasi rendszer f6bb elemei:

1. Makro szint( javaslatok: a teljes el6ad6-miivészeti teriiletet érint6 dontések.

- AFA: kedvezményes 5 % AFA bevezetése a szinhazjegyekre (5 mrd Ft maradna a jegyvasarléknal)

- KATA: a megsziintetett KATA specialis (nyugdijbiztositdassal kombinalt) visszavezetése a kulturalis terileten
- TAO: megfelelS jogszabalyi keretek kozott a TAO tdmogatas visszavezetése a kivant szigoritasokkal

2. Onkormanyzati feladatok:

- finanszirozds rendezése: az ©nkormanyzatok kotelez6 és oOnként vallalt feladataira megfelel6 keret alljon
rendelkezésre, sajat intézményrendszer fenntartdsa és palyazatok a helyi kozosség szdmdra fontos szervezetek,
rendezvények szamara

- Uj befogaddhelyek kialakitdsa: infrastrukturalis fejlesztések regiondlis kozpontok hangsullyal

3. Minisztériumi feladatok:

- Emtv. atfogé mddositasa: normativ elemek visszaallitdsa, milkodéshez elengedhetetleniil sziikséges forrds
biztositdsa, ©nkormanyzati szinhdzak 0©ndllésaganak helyredllitdsa, egyedi dontési lehetdGségek kivezetése,
atlathatdsag, Budapest- vidék kilonalldas megszlintetése, palyazati rendszer meguijitasa

- NKA tv. mddositasa: szakmai 6nalldsag biztositdsa, fuggetlen, szakértd kuratériumok felallitasa

- kulturalis vidékfejlesztési stratégia kidolgozasa (regiondlis kdzpontok kialakitasa)

- exportstratégia kidolgozasa - Liszt Intézetek aktivizalasa

4. Palyazati rendszer megujitasa (a modell hét kulcseleme):

4.1. Minimum bazisosszeg bevezetése: szakmai ajanlasok bevezetése a minimalisan alkalmazandé dijazdsokra, amely
biztositja a produkcidk Iétrehozasahoz sziikséges alapvetd munkafeltételeket, és csdkkenti az alkotdi dnkizsakmanyolas
kényszerét.

4.2. Tobbéves miikodési tamogatas: az éves produkcids és m(ikddési tdmogatds utani kovetkezd 1épcséfok, melynek
soran a szervezetek szdmara kett6—négyéves m(ikodési tamogatasi ciklusok biztositjdk a tervezhet&séget és a stabil
intézményi mkodést.
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4.3. Tobbszint( finanszirozasi rendszer
A lépcsGzetes tamogatasi struktura kiilénboz6 palyaszakaszokhoz igazodik:

e pdlyakezdé alkotdk

e kdzépgenerdcios tarsulatok

e stabil m(ikddésd szervezetek
4.4. Kulturalis vidékfejlesztés
Egy decentralizalt, er6s helyi partnerségekre épll6 rendszer kialakitdsdval az Onkormanyzatok aktiv kulturalis
szerepl6ként jelennek meg. Jelenti egyrészt a helyi el6adé-miivészeti szervezetek megfelel§ tdmogatdsat, masrészt
befogadd infrastruktura kialakitasat.
4.5. Mobilitasi és disztribuciés programok
A produkcidk belféldi és nemzetkdzi mobilitdsdnak tdmogatdsa noveli a kdzonséghez vald hozzaférést és erGsiti a
magyar el6add-mlivészet nemzetkozi jelenlétét.
4.6. Fuggetlen szakmai kuratériumi rendszer
A palyazatok értékelését szakmai kuratériumok végzik, biztositva az atlathaté és szakmai alapl dontéshozatalt. A
mikddéshez igazodd palyazati naptar, informdcidaramlas és 6sszehangolt miikodés a kiilénb6z6 kuratériumok kdzott
(tdmogatdsi adatbazis), szakmai indoklasok és visszajelzések rendszere segiti a munkajukat.
4.7 Egységes finanszirozas
A koncepcio a fliggetlen el6add-mlvészeti szektor 6sszehangolt, atlathatd és kiszamithato finanszirozdsanak biztositasa
érdekében egységes elvek mentén m(ikodd, egyetlen felelGs iranyitd szervhez (minisztériumhoz) rendelt finanszirozasi
rendszer kialakitasat irdnyozza eld.

A fliggetlen el6add-mlvészeti program becsilt forrasigénye a koltségvetés mindenkori kulturdlis kiadasain belll a
szinhazi tevékenységre forditott dsszeg 4,95%-anak felel meg'. A KSH legfrissebb, 2024-es statisztikai adatai? és a
koncepcid kidolgozadsakor hatalyos adétorvények alapjan ez éves szinten 4,35 milliard forintot jelent.

1 A KSH kulturélis statisztikajaban a zene és a tanc terileteire forditott 6sszeg 6sszevont tételként szerepel, igy a tancrdl nincs 6nallé adat. A tancra
forditott kozponti keret megbecstilésével a modell forrdsigénye a szinhazra forditott kdzponti kulturdlis koltségvetés 4%-hoz kozelit.

2 https://www.ksh.hu/stadat_files/ksp/hu/ksp0003.html

3 A kalkulacié a 2026-ban kotelezd legkisebb munkabérrel (minimalbérrel) szdmol és a jelenleg hatélyos szja 15%-0s mértékén alapszik.
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1. BEVEZETO ES HELYZETELEMZES

11 Elészo

A fliggetlen el6add-mlvészeti szféra a magyar kulturdlis rendszer egyik leginnovativabb és nemzetkozileg is sikeres
terilete, m(ikodése azonban az elmult masfél évtized jogszabalyi és finanszirozasi valtozasainak kovetkeztében
tervezhetetlen és kiszamithatatlan finanszirozasi kornyezetben zajlik. Ez mostanra veszélybe sodorta a szakmai
mdhelyek fennmaraddsat és a mivészi életpalydk stabilitasat. A jelen vitaanyag egy olyan finanszirozasi modellt javasol,
amely stabil m{kodési alapot, atlathatd tdmogatasi strukturat és mérhet6 kritériumokat biztosit a szektor szamara.

Amit Hudi Laszl6, az egykori Fiiggetlen Szinhdzak Szévetsége volt elndke anno megfogalmazott, ma is érvényes:

"Azon tul, hogy ma mdr az egész magyar szinhdz pdrtpolitikatdl valo fiiggetlensége a tét, a magyar fiiggetlen szinhdznak
nevezett teriilet (mdr ha van és lesz még ilyen) akkor lesz a magyar szinhdzi szakma természetes része, ha a finanszirozdsi
rendszere 0ssze lesz kapcsolva az dllami-6nkormdnyzati szinhdzakéval, vagyis ha minden szinhdzi aktivitds
finanszirozdsa egy k6z6s, mégis sokrétii strukturdban térténik. Ugyanis a k6z0s feleldsségvdllalds csak ebben az esetben
jelenik meg. Amig ez nem valdsul meg, addig a magyar szinhdzi struktura diszkriminativ médon miikédik, mint ahogy
tette ezt szinte mindig, ami beszédesen tiikrézi a magyar rendszervdlto tdrsadalom Gsszetarto erejének, egylittmiikédési
készségének alacsony fokdt. Mdrpedig enélkiil nem lehet nemzetrél beszélni, hanem csak arrdl, hogy a tdrsadalom egyik
része a mdsik rész elnyomdsdra térekszik."

Ez a bels6 fragmentdltsdg nemcsak szakmai és tarsadalmi probléma, hanem kézvetlenil gyengiti az orszag kulturalis
vonzerejét és a kultdraba fektetett kdzpénzek stratégiai megtériilését is. Kozismert, hogy a soft power — vagyis a
kulturalis vonzerére épil6 befolyds — meghatdrozd eszkoz egy orszdg nemzetkoézi és hazai megitélésének alakitasaban.
A kultdra révén egy orszag képes a valds gazdasagi és politikai sulyandl nagyobbnak és er6sebbnek mutatkozni,
mikozben hosszu tdvon bizalmat, nyitottsagot és érdeklGdést épit, és nem utolsésorban kdzvetett gazdasagi hatdsa is
jelent8s.®

A kultarara forditott kozpénzek nem pusztdn értékalapu réaforditdsok, hanem mérhetd gazdasdgi és reputdcids
hozammal jaré, stratégiai jelentGségi befektetések. Ebbsl kovetkez8en a magyar kulturdlis és szinhazi finanszirozasi
rendszer atalakitasa — a fliggetlen szcéna teljes kor( integracidjaval — nem csupan a szakmai igazsagossagot szolgdlja,
hanem stratégiai érdek is: er8siti Magyarorszag soft power pozicidjat és a kultiraba fektetett kozpénzek megtériilését.

A fuggetlen el6addé-mlivészeti szféra stabil, kiszamithaté és fenntarthaté mikodése ugyanakkor nem kizardlag a
forrasok b&vitésén, hanem a tamogatasi logika Ujragondolasan is mulik. A jov6 finanszirozasi rendszerének egyszerre
kell biztositania a hosszu tavu pénzigyi stabilitast, a szakmai autonémiat, a tdrsadalmi beagyazottsagot és a kulturalis
értékteremtés folyamatossagat.

A szektor rendkivil sokrétl és Osszetett, egyes teriiletei pedig szoros kapcsolatban allnak mas 4gazatokkal is. Ezért
bizonyos tevékenységek — kiilondsen az oktatds, a kozésségfejlesztés, vagy a kulturalis innovacié terlletén — a jov6ben
tobb szakdagazat (oktatdsi, kulturdlis, szocidlis) egyiittmiikodését igénylik. Az aldbbiakban kifejtett koncepcid célja ezért
egy olyan egységes, kiegyensulyozott és fenntarthatd finanszirozasi struktira kialakitdsa, amely a magyar szinhazi
rendszer egészét integralt, egyiittmiikédésen alapulé okoszisztémaként kezeli, és hosszu tdvon megerdsiti annak
szakmai, tarsadalmi és nemzetstratégiai szerepét.

4 Hudi Laszl6: Az egyuttm(ikodés utdpidja
Szinhaz/politika/finanszirozas — valasz egy kérkérdésre. Szinhaz.net, 2022.10.18.
https://szinhaz.net/2022/10/18/hudi-laszlo-az-egyuttmukodes-utopiaja,

5 2024-ben a koltségvetés kulturalis kiadasai — beleértve tobbek kozott a konyvkiadast, a radid- és televizidszolgaltatdst, a kozm(ivelGdést és a
muivészeti tevékenységeket — a GDP-hez viszonyitva minddssze 0,9 %-ot tettek ki, mikdzben a kulturdhoz kapcsolddé tevékenységek ugyanebben az
évben az orszag dsszjovedelmének, azaz a GDP bevételi oldalanak 4,7 %-at adtak, ami tobb mint 6tsz6ros megtérilésnek felel meg.
https://www.ksh.hu/kiadvanyok/helyzetkep/2024/#/kiadvany/kultura
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1.2 Helyzetelemzés és kiindulasi pontok

A fuggetlen el6add-m(ivészetre kutatasi teriiletként tekintlink: olyan kézegként, ahol a fiatal alkotdk kisérletezhetnek,
a mar befutott kdzépgeneracio kiteljesedhet, és amelybél a k8szinhazi® strukturék is inspirdciét merithetnek.

Bar hozzdjaruldsa az el6add-miivészet megujulasdhoz, tarsadalmi beagyazottsdgdhoz és nemzetkdzi jelenlétéhez
vitathatatlan, m{kodési és finanszirozasi feltételei az elmult masfél évtizedben jelent6sen romlottak. A szektor a
kulturalis 6koszisztéman belil fokozatosan hattérbe szorult, ami tudatos szakpolitikai dontések kdévetkezményeként a
szervezeti bazis, a nemzetkozi versenyképesség és a tarsadalmi [athatdsag gyengliléséhez vezetett.

1.3 Rovid visszatekintés

Az 1984-ben megjelend Soros Alapitvany teremtett elGszor pdlyadzati forrdst az alternativ tarsulatok szamara, amely a
kilencvenes években is meghatarozé maradt.

Az 1993-ban létrehozott Nemzeti Kulturdlis Alap az els6 allami intézmény volt, amely rendszerszinten tdmogatta a
fliggetlen produkcidkat. A Févarosi Onkormanyzat 1994-ben |étrehozott Szinhazi Alapja pedig a nem készinhazi szféra
— alternativ tarsulatok, befogaddhelyek és projektek — szamdra biztositott kiszamithatd palyazati forrast.

Az 1994-ben megalakult Alternativ Szinhazak Szovetsége fontos szerepet jatszott a flggetlen szféra
érdekképviseletében. Munkdjanak eredményeként a 2008. évi XCIX. torvény (el6add-mlvészeti torvény) jogszabalyi
szinten is elismerte a nem k&szinhazi struktiraban mikoédé alkotdkat, és rogzitette a normativ tdmogatas, a szakmai
kuratériumok és a hatdsagi nyilvantartas rendszerét.

1.4 A problémak kialakulasa és kovetkezményei

A 2008-as el6add-muivészeti torvény altal kodifikalt stabil finanszirozasi rendszer roévid életlinek bizonyult. A 2010 utani
jogszabalyi és gazdasagpolitikai valtozasok alapjaiban alakitottak at a figgetlen szféra mikodési feltételeit.

a) Az el6ado-mlivészeti torvény 2010-es és 2011-es mddositdsa megsziintette a flggetlen terilet szamara korabban
garantalt, az 6nkormdnyzati fenntartdsu szinhdzak koltségvetési keretének legalabb 10%-at biztosité tamogatasi
aranyt.

b) Az NKA Igazgatdsiga intézményi Onallédsdga 2016. december 31-én megszlint, pénzeszkdzeinek kezelése
minisztériumi hattérintézményhez keriilt.

c) 2019-ben az el6add-mlivészeti szférdban megszlint a 2009-ben bevezetett TAO-tamogatasi rendszer, amely addig
szamos flggetlen szervezet szamara biztositott elére tervezhetd bevételi forrast. Az ezt pétld allami tdmogatasi
rendszer nem biztositotta a korabbi finanszirozasi forma atlathatdsagat és automatikus mikodését.

d) A helyzetet tovdbb nehezitette a 2013-ban bevezetett KATA 2022-es megsziintetése, amely kiléndsen a
projektszerd mikoddésre épild fliggetlen alkotdk szamara okozott stlyos mikddési problémakat.

e) Emellett a piaci alapon m(ikédé — és kordbban a Szinhdz II. pdlydzati kategdridba sorolt — maganszinhazak és
kulturalis vallalkozasok a tdmogatdsi rendszer 2023-as atalakitdsakor formailag is egy kategériaba keriiltek a
flggetlen palyazdkkal, ami tovabb csdkkentette az utébbiak szdmdra elérhetd forradsokat.

Az elmult masfél évtized dontései 6sszességében jelentGsen meggyengitették a fliggetlen szféra intézményi stabilitasat
és megujulasi képességét. A finanszirozasi problémdk kiilondsen érzékenyen érintik a kortars tanc teriletét, ahol a
befogaddhelyek és bemutatkozasi lehet6ségek szdma eleve korlatozott. Mindezek indokolttd teszik a finanszirozasi
rendszer atfogd ujragondolasat, amelynek alapelvei a szakmai autondmia, az atldthatdsdg, a kiszdmithatdsag és a
minGségalapu dontéshozatal kell hogy legyenek.

6 A kozérthetGség és a szakmai terminoldgia egységes hasznélata érdekében az dllami és 6nkormanyzati fenntartasu el6add-mivészeti szervezetekre,
illetve mkodésik jellemz&ire a tovabbiakban Gsszefoglaléan a ,készinhdaz” megnevezést hasznaljuk. A fogalom — az adott szévegkornyezett6l
fuggéen — nem kizardlag prozai szinhdzi miikodési formdkra vonatkozik, hanem magéban foglalhatja a tancmlvészetet, a szinhazi nevelést, a bab- és
cirkuszm(ivészetet, a zenés szinhazat, valamint az egyéb interdiszciplinaris el6add-m(vészeti formakat is.
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2. A FUGGETLENSEG MEGHATAROZASA

2.1  Ondefinicio

A flggetlen el6addé-miivészeti szervezetek — beleértve a kortars szinhazi, tdnc- és cirkuszmdvészeti, szinhazi nevelési,
drdamapedagdgiai, valamint egyéb performativ/interdiszciplinaris formakat — olyan, fenntartéval nem rendelkezé jogi
személyek vagy alkotdi kozosségek, amelyek elsédlegesen muvészeti, kulturdlis vagy kozosségi célokat szolgalnak.
M(ikddésik alapjat az autonémia, az alkotdi szabadsag és a szakmai onrendelkezés elvei hatarozzak meg, fenntartéi
elvarasoktdl, politikai vagy piaci befolyastél mentesen —innen ered a , fliggetlen” minésités kontextualis jelentése.

E szervezetek tevékenységét a projektalapu miikédés, a rugalmas szervezeti struktura, valamint a kisérletezd,
innovativ alkotoi szemlélet hatarozza meg. Produkcidik sok esetben kdzosségi részvételre épitve, illetve a kortars
tarsadalmi, politikai, 6koldgiai kornyezetre és technoldgiai kihivasokra reflektalva jonnek létre. M(ikddési logikaja jol
parhuzamba dllithaté a tudomanyos alapkutatassal: nem kdzvetlen gazdasagi haszonra, hanem hosszu tdvu hatdsra,
innovacids potencialra épit és épil.

A fluiggetlen szféra alapvet6en nem profitorientalt: bevételei dontéen palyazati forrasokbdl, sajat jegybevételbdl,
valamint esetenként szponzori vagy partneri egyilittm{ikodésekbdl szarmaznak. Kreativ potencidlja bizonyitottan tartds
hatdst gyakorol a teljes kulturalis 6koszisztémara. M(ikodése rendkiviil sériilékeny: legfébb jovedelmi forrasa a palyazati
tdmogatds, mikdzben jegybevételei jellemz&en elmaradnak a magan- vagy készinhazi miikodés szintjétdl.

A fuggetlen terilet olyan kisérletez6 muhelyekbdl all, amelyekben a formai és tematikai és esztétikai innovacié
viszonylagos szabadsagban prébalhaté ki. Az allami és oOnkormdnyzati szinhdzak kozénsége az esztétikai
kiszamithatdésagot kedveli, ezért ezek a szinhazak csak korlatozottan vallalhatnak radikdlis kisérletezést. A fliggetlen
szféra projektalapt mikodését ezzel szemben nagyobb miivészi kockazatvallalas jellemzi: a kutatds és a kisérletezés
nyitottsaga teremti meg azt a kozeget, amelyben kés6bb a f6aramba is beszivargd innovacidk sziilethetnek.

2.2 A fuggetlen el6ado-miivészet szerepe

A szabadid§ eltoltésének piacan az el6add-mivészetnek a kozonség figyelméért kiilonbdz6 kulturdlis és szérakoztatd
alternativakkal — példaul a filmmel, a sporttal, a kidllitdsokkal — kell megkizdenie. Ez a piaci kérnyezet arra 8szténzi az
intézményeket — legyenek azok non-profit vagy profitorientalt szereplék —, hogy folyamatosan megujitsak mikddésiket,
formanyelviiket és kozénség-kapcsolataikat. Az el§add-miivészet esetében az esztétikai és tematikai megujulas igy nem
csupan lehet&ség, hanem a tulélés feltétele is.

A fiiggetlen el6add-miivészet hagyomanyosan az Uj mivészeti formdk és szemléletmédok megjelenésének egyik
meghatdrozé terepe, megujité funkcidjanak intenzitdsa és miikddésmaodja azonban jelentés mértékben flgg az adott
korszak intézményi, tarsadalmi és finanszirozasi feltételeit6l. M{ikddése a szinhazi értékek folyamatos ujragondolasara
épul: a formai és tartalmi kisérletezés kdzege, amely a szinhazi gyakorlatot id6rél idére képes Uj iranyba terelni.

A fiiggetlen alkotdk tobbnyire a fiatalabb generacidkbdl keriilnek ki, illetve olyan elismert mivészek kozil, akik palyajuk
soran a fliggetlen teriilet meghatdrozé alakjaiva valtak. Tevékenységiik kozvetett és kozvetlen mdédon is hozzdjarul a
hazai szinhazi- és tancnyelv megujulasahoz, a kézonséggel vald kapcsolat Ujragondoldsahoz, és tagabb értelemben a
szociokulturalis kdrnyezet fejlédéséhez. Alkotdsaik nemcsak reagalnak, hanem formaljak is a tarsadalmi valtozasokat,
jelenlétik a kortars kultura fontos része.

A flggetlen terilet tehdt nem periférikus, hanem stratégiai jelent6ségtli eleme a nemzeti kulturdlis 6koszisztémanak:
olyan kisérleti tér és kutatasi forma, amely biztositja a m(ivészeti sokszinliséget, és hozzdjarul az el6ado-miivészet
folyamatos megujuldsdhoz és hosszu tavu életképességéhez.

2.3 Kreativ kisérletezés és szakmai integracid

A fuggetlen terilet fontos feladata a fiatal alkoték beemelése a szakmai korforgasba.

Napjainkra altaldnossa valt, hogy a pdlyakezdék jelent8s része tanulmanyai lezardsat kovetéen vagy nem tud azonnal
integralddni az intézményes el6addé-muivészeti strukturaba, vagy tudatosan a rendszeren kiviili mikddési formakat
vdlasztja. Megfelel6 tdamogatdsi hattérrel a flggetlen terililet az, amely biztosithatja szamukra az elsé alkotdi
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prébalkozasok lehetdségét: itt kisérletezhetnek, megtaldlhatjak sajat hangjukat és kdzonségiiket, mikdzben szakmai,
szervezési és vallalkozoi készségeiket is fejleszthetik. Ez a ,,gyakorlati terep” lehet sokak szamdra az elsé valddi iskola az
el6adé-mlivészeti palyan, valamint hosszabb tavon is alkotdi kozeget biztosithat szamukra.

A tdmogatas egyik célja a fiatal alkotdk palydra lépésének és szakmai integraciéjanak elGsegitése, valamint az alkotéi
kisérletezés feltételeinek biztositasa. A fliggetlen szcéna ugyanakkor nemcsak a palyakezdék, hanem a jelentds szakmai
tapasztalattal rendelkezé alkoték szdmara is vonzd muikodési keret, akik tudatosan valasztjdk az intézményes
rendszeren kivili, 6nallé alkotdi utakat. A teriilet ebben az értelemben nem a k&szinhazi rendszer ,elGszobdjaként”
mikaodik, hanem 6nallé innovacios és alkotdi térként, ahol Uj formak és mivészi megkdzelitések jonnek Iétre, amelyek
a teljes el6add-miivészeti 6koszisztéma szamara referenciapontként szolgdlhatnak. A szféra a szinhdazi rendszer 6nallé
alrendszereként sajatos kdzszolgalati és kulturalis értékteremtd funkcidt Iat el: gazdagitja a kulturdlis kindlatot, 6sztonzi
a nyitottabb befogaddi attitlid kialakuldsat, mikdzben mikoédSképessége kozvetlenil hozzijarul az el6add-mlvészeti
terilet dinamizmusahoz, alkalmazkoddképességéhez és hosszu tavu fenntarthatésagahoz.

A gyakorlatban is megfigyelhetG, hogy a készinhazi és a fliggetlen szféra miikodése nem egymastdl elszigetelten, hanem
koélcsénhatasban valdésul meg. Szamos szinhazi alkotd a k&szinhdazi strukturabdl kilépve fliggetlen produkcidkban is
kiprébalja magat, mikézben a fliggetlen szcéna alkotdi rendszeresen kapnak meghivast és vallalnak aktiv szerepet
intézményi produkcidkban. Azilyen, id6rél id6re [étrejové egylttmiikodések erdsitik a két szféra kozotti atjarhatosagot,
el6segitik a szakmai tudds és tapasztalat aramlasat, valamint hozzdjarulnak az el6add-miivészeti 6koszisztéma
egészséges mikodéséhez.

24 Szinhazi nevelés, drama- és miivészetpedagdgia

A mlvészet nem csupan kulturalis tapasztalatot nydjt, hanem a kbzosségi részvétel és a kritikai gondolkodas fejlesztésén
keresztil pozitivan hat a befogaddk tarsadalmi és mentdlis jollétére. A fliggetlen el6add-miivészeti szektor az elmult
évtizedekben jelent&sen kiszélesitette mozgasterét és a hagyomanyos m(ivészeti m(ikddésen tulmutatd tarsadalmi
szerepet is vallalt.

Szamos alkotd és tarsulat valdsit meg olyan miivészeti és kozosségi programokat, amelyek hatrdnyos helyzet(i
csoportok, fogyatékossaggal él6 személyek, menekiltek vagy egyéb marginalizalt kozosségek bevondsaval jonnek létre.
A programok célja a tarsadalmi egyenltlenségek, a diszkriminacid és a traumak feldolgozasa, valamint az empatia és a
kozdsségi kohézid erdsitése. A tanc mint alkotoi folyamat, vagy a szocidlis cirkusz ebben az dsszefliggésben nemcsak
6nmagdaban hordoz mivészeti és kozosségi jelentéséget, hanem mds tudomanyteriletekkel is termékeny parbeszédet
folytat, kiildnosen a szocioldgia, a pszicholdgia és a tarsadalomtudomdanyok eredményeire épitve.

A szinhazi nevelési és dramapedagoégiai programok és a beavat6 foglalkozasok a fiatalok tarsadalmi érzékenyitésében,
kritikai gondolkodasuk fejlesztésében és demokratikus cselekvéképességiik erésitésében toltenek be kulcsszerepet.
Ezek a tevékenységek nem pusztdn miivészi céllal jonnek létre, hanem tudatosan alkalmazzak a szinhdz és a tanc
eszkozeit pedagdgiai, kdzosségi és pszicholdgiai hatds elérése érdekében.

A részvételre épitd szinhazi formak — kiiléndsen az oktatasi, szocidlis, egészségligyi, biintetésvégrehajtasi vagy egyhazi
szervezetekkel egylttmikodésben létrejové programok — fontos segitséget nyujtanak a tarsadalmi problémak
megértésében és feldolgozasdban. Az elmult évek tapasztalatai alapjan ezekre a programokra egyre nagyobb igény
mutatkozik az iskolakban, valamint a kilonféle szocialis ellatérendszerekben.

Az ilyen programok finanszirozdsa nem korldtozddhat kizardélag a kulturdlis tdmogatdsokra. Sziikséges a kulturalis, az
oktatasi, a szocialis és az egészségligyi agazatok kozotti szakpolitikai egytittmikodés erésitése, valamint a meglévé jo
gyakorlatok intézményesitett tdmogatasi struktiraba torténd integraldsa. Kilondsen fontos ez annak fényében, hogy
szamos program nem hagyomanyos kulturalis intézményekben, hanem iskolakban, k6zosségi hazakban, vagy kilonb6z6
szakellato intézményekben keril megvaldsitasra, az adott intézmények szakembereinek aktiv részvételével.
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3. A TAMOGATASI RENDSZER MEGUJITASA

3.1 A koncepcio kidolgozasanak maddszertana

A koncepcidé b6 egyéves egyeztetési folyamat eredményeként formalddott, amelybe a f6varosi fliggetlen eladé-
mlvészeti szféra valamennyi meghatarozé szereplGje és szamos, nem févarosi szervezet is bekapcsoldédott. A 2025
tavaszan indult, Dologidé néven zajlé beszélgetéssorozat keretében 6sszesen nyolc nyilt szakmai férum valdsult meg,
alkalmanként 40-70 {6 részvételével. A rendezvények anyagai — hangfelvételek és e-mailes 6sszefoglaldk formajaban —
alkalmanként tébb mint 600 f6hoz jutottak el.

A nyilt férumokat kisebb [étszdmu, tematikus munkacsoport-megbeszélések, valamint a terillet kulcsszereplGivel
folytatott egyéni konzultacidk kovették. E tobblépcsds egyeztetési folyamat soran széleskord szakmai konszenzus alakult
ki a koncepcié alapvetd irdnyairdl és célkitlizéseirdl. Az elkésziilt szakmai vazlatot ezt kbvetden Ujabb konzultacids korre
bocsatottuk; a jelen dokumentum a beérkezett visszajelzések tapasztalatait és javaslatait is beépitve nyerte el végleges
formajat.

Munkank soran térekedtlink arra, hogy megérizziik a kézelmdult bevalt gyakorlatait, mikézben integraltuk a szakma altal
az utdbbi években megfogalmazott Uj elképzeléseket is. A koncepcid kialakitdsakor attekintettik a nemzetkozi
finanszirozasi modelleket is — tudatositva, hogy ezek tobbsége a hazai kdrnyezetbe csak adaptalt formaban Ultethetd
at.

A tervezés egész folyamatadt a realizmus, a mértéktartas és a fenntarthatésag elvei vezérelték. Célunk olyan
megoldasok kidolgozdsa volt, amelyek hosszl tavon is stabil mikddési keretet biztosithatnak a fliggetlen el6adé-
mUivészeti szféra szdmara.

A koncepci6 1.0-as valtozata a szakmai és dontéshozoi egyeztetések alapjaul szolgdlé munkaanyagként
értelmezendd.

3.2 A tdmogatasi rendszer gazdasagi és szabalyozasi keretei

A fuggetlen el6ado-miivészet projektalapli mikddése egy sajatos, hibrid rendszerként értelmezhet6, amely egyszerre
tamaszkodik a kozfinanszirozasra és a piaci bevételekre. A szervezetek tamogatottsagat nemcsak a palyazati forrasok
mértéke és elosztasi mechanizmusa hatdrozza meg, hanem a makroszint(i gazdasagi és szabalyozasi kérnyezet
jelentésen befolyasolja.

Az aldbbi makroszint(i beavatkozdsok kozvetlendl alakitjdk a tdmogatasi rendszer hosszUtdvl stabilitdsat és a
fenntarthaté mikodés feltételeit:

a) Addzasi kornyezet

o AFA

A kulturalis szektor m(ikodési feltételeit alapvetSen befolydsolja az altaldnos forgalmi adé mértéke. A jelenlegi,
nemzetkdzi Gsszehasonlitasban is kiemelkedéen magas &ltaldanos AFA-kulcs érzékenyen érinti a jegyarakat, és
kozvetetten korlatozza a szinhdazlatogatok elérését, kiildonésen az alacsonyabb jovedelmi tarsadalmi csoportok
esetében. Javaslatunk a szinhazjegyek AFA tartalmanak 5%-ra valé csokkentése.

e Egyszersitett ad6zasi forma

A KATA-hoz hasonlé, kiszamithatd és egyszer(i adézasi forma visszaallitdsa erds szakmai igény. A jelenlegi addzasi
rendszer bonyolultsdga, valamint az adminisztraciés terhek kiiléndsen sulyosan érintik az alacsony és
kiszamithatatlan bevételbdl €16, 6nallé munkaszerz6déssel nem rendelkezé alkotokat és kdzremiikodéket, valamint
a vellik egylttm(ikods szervezeteket.

Fontos ugyanitt megemliteni, hogy a kordbbi KATA mind a szolgdlati id6 beszamitdsanak, mind a nyugdij
jarulékalapjanak szempontjabdl kifejezetten kedvez6tlen addzasi forma volt, illetve rendszerszinten gyengitette az
allami nyugdijalap bevételi oldalat. Javaslatunk egy specidlis, kulturalis céli KATA-valtozat bevezetése, amely
kedvezményes addzasi format biztosit az el6adé-miivészeti terllet szereplGinek, kombindlva egy
kotelezé+valaszthatd nyugdijkomponenssel (a minimalbérhez, vagy a bérminimumhoz, vagy a tényleges bevételhez
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kotve), vagy egyéni, adékedvezménnyel tdmogatott KATA nyugdijalappal, vagy mas, kifejezetten nyugdij fékuszu
konstrukcidval.

e ATAO ujragondolasa

Amennyiben felmeril a TAO Ujragondoldsa, javaslatunk egy olyan normativ tdmogatasi modell kialakitasa, amely
nem tarsulathoz, hanem jatszéhelyhez kot6dik. A tdmogatds mértéke az intézmény befogaddképességéhez
igazodik, amely a méreténél fogva alacsonyabb jegybevétellel m(ikodé intézményeket részesiti elényben. Ez a
megkdzelités csokkenti a tultermelési kényszert, mérsékli a piaci torzuldsokat, és kiegyensulyozottabb
forraselosztast tesz lehetévé a kiilonb6zE 1éptékli intézmények kdzott. A helyszin alapu rendszer egyuttal 6szténzi a
befogaddhelyeket a minéségi és sokszinl programkindlat kialakitdsara, mikézben kiszamithatobb finanszirozasi
kérnyezetet teremt.

b) Onkormanyzati szerepvallalas

Az dnkormanyzati szektor miikddésének egyik tartds strukturdlis problémdja a szubszidiaritas elvének korlatozott
gyakorlati érvényesilése. A sok helyen tapasztalhaté forrdshidny korlatozza a kételezé feladatellatason tuli, 6nallé
kulturalis kezdeményezések |étrejottét. A decentralizalt intézményi halézat kiépitése csak akkor lehet eredményes, ha
az 6nkormanyzatok valds forrasokhoz és dontési jogkordkhoz jutnak. A tobbszintl tdmogatdsi rendszer miikdodéséhez
elengedhetetlen az elvont fenntartéi feladatkorok és 6nkormanyzati bevételek visszatéritése. Az dllami tdmogatasnak
nem lehet feltétele a fenntartdi jog korlatozasa. Kilféldi példak igazoljdk, hogy a fliggetlen miivészeti szféra a
telepilések kulturdlis és gazdasagi modernizaciéjanak fontos tényezGje, azonban hosszd tdvi mikédése megfeleld
onkormanyzati partnerség és tamogatas nélkil nem biztositott.

Megoldasi javaslatunkhoz a 2010-es években, az Uj Széchenyi Terv keretében és az Eurdpai Unid tarsfinanszirozasara
épll6 Agodra intézményhdlozat koncepcidja az iranyadd. A program f6 célja a megyei jogu varosok kulturdlis
infrastrukturajanak fejlesztése, valamint a régidk kozotti kulturalis és fejlettségbeli kiilonbségek csékkentése volt. 2015-
ig tiz varos kapcsolddott az Agéra programhoz; ezek a telepillések ma is a kreativ varosok kozé tartoznak, ahol a
kulturalis fejlesztés és az innovacid szorosan 6sszekapcsolddik.

Szamos példa igazolja a keriileti és telepillési onkormdanyzatok, valamint a befogadd infrastruktira kozotti
egyiittm(ikodések hatékonysagat. Az el6add-mlvészeti szervezetek (befogadd szinhdzak) az 6nkormanyzati tulajdond
ingatlanokat jellemz6en kedvezményes, indokolt esetben téritésmentes feltételek mellett vehetik igénybe,
amennyiben tevékenységiikkel hozzajarulnak az dnkormanyzat kulturdlis kozfeladatainak elldtdsdhoz. E mindkét fél
szamara elényos konstrukcid rovid tavon elGsegiti a kulturalis szolgaltatdsok hozzaférhet&ségének bévitését, valamint
a helyi kulturalis kinalat fenntarthato fejlesztését.

Ugyanakkor a konstrukcidbdl fakadé szerzédéses megéllapodas jellemz&en a bérlére haritja az ingatlan karbantartasi,
allagmegovasi és felujitasi kéltségeit. Ezen beruhdzasi igények a civil fenntartasu szervezetek szdmdra rendszerint nem
kigazdalkodhatdak, mikézben célzott palydzati forrasok nem allnak rendelkezésre. Ezek tiikrében indokolt, hogy az
ingatlan tulajdonosa — az épilet hasznalatba addsan tul — pénziigyi szerepvallalassal is hozzajaruljon sajat ingatlanja
fenntartasahoz és allaganak hosszu tavi meg6rzéséhez.

Koncepcidnk célja, hogy uj alapokra helyezze a helyi dnkormanyzatok és a fliggetlen el6add-mivészeti szféra
kapcsolatat, és hosszabb tavon el6készitse egy decentralizalt, fenntarthaté kulturalis halézat kialakulasat.

Elképzelésiink kifejtése a 7.1 Belféldi mobilitas részben.

c) Agazati hataskorok

A pdlyazati rendszer és a forraselosztas gyakorlatanak ujragondolasa.

A kuratériumok kinevezésének és m(ikodésének fellvizsgalata.

A kulturalis tdmogatasok teljes kor(, naprakész adatbazisanak létrehozasa.

A hatdsagi nyilvantartasba vétel revizidja, szakmai monitoringjdnak erésitése.

A regisztracids adatbazisban, a kulturalis statisztikdban és az el6add-mlivészeti szervezetek mindsitésében
alkalmazott kategdriak egységesitése.

Az el6add-mivészeti torvény mddositasa.

® Az NKA térvény modositasa.
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e  Kulturalis vidékfejlesztési stratégia kidolgozasa.
e Kulturdlis exportstratégia kidolgozasa.

4. A FINANSZIROZASI MODELL

A flggetlen mivészi munka a rendszervaltozast kdvetGen rohamosan teret nyer6 és mindent meghatdrozé
piacgazdasagi kérnyezetben valésul meg. A készinhazi struktura viszonylagos intézményi biztonsagdval szemben a
fliggetlen alkotok ma tényleges kényszervallalkozéként miikodnek, szembesilve a figyelemgazdasag éles versenyével
és annak minden kockdzataval. MUivészi teljesitményilik a néz&i piacon mérettetik meg, mikdzben e piac mérete
6nmagdaban nem képes garantalni a mikodés gazdasagi fenntarthatdsagat.

Ebbdl kiindulva az dltalunk javasolt Uj rendszer a tdmogatasok hatékony elosztdsara és az eredmények mobilitdson
alapulé piaci érvényesiilésére épiil. A modell célja a tervezhet§ség stabil biztositdsa, az alkotéi autondmia megerdsitése,
valamint a kulturalis tdmogatdsok szakmai pluralizmusanak és tarsadalmi bedgyazottsaganak helyreallitasa.

Koncepcidnk koézponti eleme annak a minimdlis tdmogatasi szintnek és szlikséges piaci méretnek a meghatarozasa,
amely a produkcidk létrehozasanak és disztriblcidjanak elengedhetetlen feltétele. A modell megvaldsitdsa nem csupan
a flggetlen szféra, hanem a teljes magyar el6ado-m(ivészeti rendszer fenntarthatdé fejl6dése szempontjabdl is
kulcsfontossagu.

4.1 Alapelvek és stratégia

4.1.1 A minimum bazisosszeg

A jelenlegi tdmogatasi rendszerben a megitélt tdmogatasi 0sszegek jellemzéen nem allnak ardnyban a produkciok
tényleges koltségigényével. HosszU évtizedek tapasztalata igazolja, hogy az alkotéi 6nkizsdkmanyolas nemcsak
tarsadalmi szempontbdl problematikus, hanem szakmailag is kontraproduktiv. Meggy&z&désiink, hogy egy minimum
bazisésszeg bevezetése javitja a produkcidk szakmai szinvonaldt, noveli a tervezhet&séget, mérsékli az alkotdi kiégés
kockazatat, és csokkenti a fliggetlen teriiletet sujté finanszirozasi aranytalansdgokat. A minimum bazisdsszeg
alkalmazasa biztositja, hogy az elnyert tdmogatdsok ne kényszeritsék az alkotdkat szakmailag indokolatlan vagy
pénzigyileg irredlis kompromisszumokra, és hogy a megvaldsitas ne fliggjon az alkotdk egyéni anyagi helyzetétél. Ennek
eredményeként a finanszirozasi rendszer atlathatébbd és igazsagosabba valik, valamint hosszu tdvon fenntarthatébb
miikédési kornyezetet teremt.

Emellett a minimum bazisdsszeg bevezetése hozzdjarul a sziirkegazdasag visszaszoritasahoz is. A tartdsan
alulfinanszirozott struktidrdk ugyanis gyakran kényszeritik az érintetteket informdlis megoldasokra, atldthatatlan
szerz8déses konstrukcidkra vagy mesterséges koltségelszamoldsi gyakorlatokra. A realis koltségszintek elismerése és
intézményesitése, valamint annak a pénzigyi konstrukciénak biztositdsa, hogy az ©6nallé vallalkozdssal vagy jogi
személyiséggel nem rendelkez6 megbizott alkalmazadsa ne jarjon aranytalan adminisztrativ és kodzteher-tdbblettel,
csokkenti az ilyen kényszerek kialakulasat. Ezaltal mérsékl6dik a fiktiv szamlazasi lancolatok és kozvetitGi konstrukcidk
iranti , kényszerkereslet”, er6s6dik a jogkdvet6 magatartas, és tisztabb versenyfeltételek alakulnak ki az dgazatban. A
transzparens és koltségalapu finanszirozas nemcsak a szakmai integritast néveli, hanem a kézpénzek felhasznalasanak
ellenérizhet&ségét is javitja, igy a tdmogatasi rendszer tarsadalmi legitimitasa és fiskalis fenntarthatésaga egyarant
meger6sodik.

Szamos eurdpai orszagban taldlunk példat olyan, jellemz&en érdekvédelmi szervezetek altal kidolgozott ajanldsokra,
amelyek az adott évre vonatkozéan meghatarozzak a fliggetlen terlleten alkalmazandé minimalis prébadijak és
honordriumok mértékét. Egyes orszagokban ezek az ajanldsok a palydzati kiirdsok részévé is valnak, masutt
irdnymutatasként szolgalnak, és meghatarozé szerepet toltenek be az dgazatban dolgozdk juttatdsainak tervezésében.

Javaslatunk szerint a minimum bazisOsszeget — a tagsaggal folytatott elézetes szakmai egyeztetések alapjan — a
Fliggetlen El6adé-miivészeti Szovetség (FESZ) dolgozza ki, évente kdzzéteszi a honlapjan, és elfogaddsra benyuijtja a
minisztériumnak.

A minimum bazisosszeg a palydzd szervezetek szdmdra elsédlegesen szakmai ajanlasként szolgal a koltségvetés
tervezése és az alkototarsak felkérése sordn. Az ajanlas a palyazati kiirdsokban elvarasként jelenik meg, a minimum
bazisosszegtdl vald negativ eltérés a palyazatok szakmai értékelése soran indokolast igényel. A palyazat keretében a
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bazisosszegnél magasabb (értsd: méltanyos) Osszeg is igényelhets, amelyet a kuratérium a szakmai indokoltsag és a
rendelkezésre all6 pénziigyi keretek figyelembevételével biral el.

A minimum bazis6sszeg szamitasanak logikaja
A kalkuldcio a targyévi minimalbér egy el6re meghatdrozott szorzatdn alapul, amely irdnyszamként szolgal az alkoték
havi brutté dijazdsahoz — fliggetlendl attdl, hogy munkaviszonyban vagy megbizasi vagy egyéb jogviszonyban dolgoznak.

A prébapénz bruttd éradijat a havi bazisdsszeg 170-ed részének kétszereseként hatdrozzuk meg.

A modellszamitasban a minimalbér kétszeresével szamoltunk, és tovabbi harom korrekcids szorzét alkalmaztunk a
kilonboz6 pénziigyi teljesitési mddok egységesitése érdekében. Lasd még: A minimum bazisdsszeg modellezése

A havi juttatasbdl levezetett, egységes Oradij-szdmitas atldthatd és Gsszehasonlithatd keretet teremt a kilonb6z6
projektek kozott, koveti a realfolyamatokat, csokkenti az aranytalansagokat, és erdsiti a tervezhetGséget mind az
alkotdék, mind a palyadzé szervezetek szamara. A fokozatos bevezetés lehetévé teszi, hogy az Uj szemlélet a rendelkezésre
allé forrasokhoz igazodva épiiljon be a rendszerbe, mikdzben teret hagy a tapasztalatokon alapulé finomhangolasnak

és a szakmai visszacsatolasnak.

Tobbszintli tAmogatasi rendszer

A projektalapu finanszirozas a versengés logikajara épiil: a rendszerbe sok alkotd 1ép be, de csak kevesen jutnak el a
stabil miikodést biztositd szintekig. A szakmailag elismert és eredményes mivészek szamdra ugyanakkor fokozatosan
javulnak a tervezhet6ség és a finanszirozas feltételei. Indokolt ezért olyan Iépcsézetes tamogatasi struktura kialakitdsa,
amely az alkotdi pdlya kiilénb6z6 szakaszaihoz igazodik.

A modell alapszintjét a produkciés tdmogatas jelenti, amely minden pdlyakezd6 és fliggetlen alkoté szdmara
hozzaférhetd. Jelenleg e forrasok az NKA pdlydzatain keresztil, illetve az Ggynevezett Tébblettdmogatasi konstrukcid
keretében érhetdSk el. Bar mindkét forrds a minisztériumi koltségvetés részét képezi, a dontéshozatal egymassal nem
Osszehangolt kuratériumok hatdskérébe tartozik, ami atlathatdsagi és szakpolitikai koherencia problémakat vet fel.

Indokolt a tdmogatdsi politika atfogd felllvizsgdlata, valamint a nem minGsitett el6adé-miivészeti szervezetek
produkcids forrasainak a miikodési palyazati rendszerhez torténé csatolasa.

A hdrom év folyamatos szakmai tevékenységet igazold, kdzhaszni minésitésl szervezetek jogosultta valnak a hatdsagi
nyilvdntartdsba vételre, majd ezt kovetéen miikodési tamogatds igénylésére. A szakmai teljesitmény és a kordbbi
projektek min&sége alapjan lehet8ség nyilhat strukturdlis jellegl mikddési tdmogatds elnyerésére.

A tobbéves miik6dési tamogatas bevezetése régdta megfogalmazott szakmai igény. Bar a jogszabalyi keretek ezt 2008
Ota lehet6vé teszik (Emtv.19.8 (3) bekezdés), a gyakorlatban eddig nem valdsult meg. A hosszabb tavu finanszirozas
biztositja a szakmai tervezhetGséget, csokkenti a miikodési bizonytalansagot, és hozzajarul a szektor stabilizalasahoz.

A strukturdlis tdmogatasok feltétele a befogaddhely irdsos nyilatkozata a produkcid(k) fogadasardl, valamint a pénziigyi
hozzajarulast igazolé dokumentum benyujtdsa. Ez a modell a kézos felelGsségvallalast és a hosszd tavu szakmai
partnerséget erdsiti.

4.1.2 Azinfrastruktura kdozéptavu tdmogatdasa

Az alkotdi palyaivhez igazodd finanszirozasi modell csak stabil infrastruktira mellett lehet mikdd&képes. Indokolt ezért
a tobbéves finanszirozas kiterjesztése a befogaddhelyekre, produkcids hazakra, valamint produkcids és
erny@szervezetekre is.

E szervezetek meghatarozé szerepet tdltenek be a fliggetlen el6add-miivészeti Okoszisztémaban: biztositjdk a
produkcidk létrejottének és bemutatasdnak infrastrukturalis feltételeit, valamint a kdzonségelérés és a mobilitas
alapjat. Tevékenységiik tulmutat a helyszin biztositdsan: kuratori, menedzsment-, kdzosség- és kdzonségszervezd
funkcidt I3t el, hidat képezve az alkotdk, a szakmai partnerek és a k6zonség kozott.
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Az évenkénti tamogatdsi rendszer helyett a tébbéves infrastruktira-finanszirozas lehet6vé teszi a kozéptavu tervezést,
a kapacitasok hatékony kihaszndalasat és a nemzetkézi partnerségekhez sziikséges stabilitas biztositasat. Ez a palyaiv-
alapu tdmogatasi modell strukturalis feltétele.

4.1.3 Terileti hozzaférés és regionalis kulturalis kozpontok

A fliggetlen el6add-mivészeti szféra fontos szerepet jatszik a kulturalis kindlat orszagos elérhet6ségének erGsitésében.
A produkciodk jelent8s része nem allandé jatszéhelyhez két6dik, ezért természetes modon képes kiilénb6z6 varosok és
régiok kulturalis életéhez kapcsolddni. A mobilitasi és terjesztési tamogatdsok egyik célja, hogy elsegitsék a fliggetlen
el6adasok eljutasat a budapesti intézményrendszeren tul a vidéki befogaddhelyekhez, kulturdlis intézményekhez és
fesztivalokhoz is.

A javasolt finanszirozasi modell ezért kiemelt figyelmet fordit azokra a programokra és egytttmiikodésekre, amelyek
erGsitik a vidéki befogaddhelyekkel kialakuld szakmai kapcsolatokat, valamint tdmogatjdk a produkcidk regionalis és
orszagos terjesztését. A mobilitasi tdmogatasok és a koprodukcids egyiittm(kddések hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a
fliggetlen el6ado-miivészet szélesebb kozonség szdmara valjon hozzaférhetévé Magyarorszag kiilonboz6 térségeiben.

A terlleti hozzaférés erGsitésének egyik lehetséges eszkdze hat regionalis kulturdlis kozpont, amelyek a fuggetlen
el6addé-miivészeti tevékenység fontos csomdpontjaivd valhatnak. Ezek a kozpontok befogaddhelyként, szakmai
talalkozépontként és produkcids partnerként egyarant szerepet vallalhatnak a fliggetlen el6add-ml(ivészeti projektek
|étrehozasaban és terjesztésében.

A regionalis kozpontok halézatos m(ikodése elGsegitheti a févaroson kivili szakmai egylttmikddések erGsodését, a
helyi kulturdlis infrastruktura fejl6dését, valamint a produkcidk rendszeres jelenlétét az orszag kiilénboz6 régidiban. Egy
ilyen struktura hozzdjarulhat a regionadlis kulturdlis 6koszisztémak megerésddéséhez és a kulturalis kindlat terileti
egyensulyanak javitdsahoz.

A javasolt modellben a regiondlis kbzpontok az orszag hat tervezési-statisztikai régidjahoz igazodva jonnének létre. A
hat kozpont feladata lenne, hogy sajat régidjukban koordinaljak a fliggetlen el6adé-mdivészeti produkcidk befogadasat,
tdmogassdak a helyi intézményekkel és fesztivalokkal kialakuld egyittmiikddéseket, valamint el6segitsék a produkciok
région bellli és régidk kozotti mobilitasat. A haldzatként mikddé regiondlis kozpontok igy egyszerre erdsithetik a helyi
kulturalis infrastrukturdt és biztosithatjak, hogy a fliggetlen el6add-miivészet rendszeresen jelen legyen az orszag
kilonboz6 térségeiben.

4.1.4 Nemzetkozi projektfinanszirozas

A nemzetkozi palyazati rendszerek — mint a Kreativ Eurépa, a Visegradi Alap (V4) vagy mas eurdpai unids és regionalis
programok — jellemz&en kett6—négyéves megvalositasi ciklusokra épiilnek. Az ilyen egylittm{kodések megvaldsitasa
hosszabb tavu szakmai és pénziigyi tervezést igényel, amely csak stabil és kiszamithaté hazai finanszirozasi hattér
mellett lehetséges.

A nemzetkdzi partnerségekben valé részvétel szakmai presztizst, [athatdsdgot és mobilitasi lehet6séget jelent, valamint
er@siti a hazai alkotdk versenyképességét. A tobbéves tdmogatasi logika bevezetése ezért nem csupan belsé szakmai
igény, hanem a nemzetkdzi integracid strukturalis el6feltétele.

A kozéptavu finanszirozas biztositja, hogy a hazai fliggetlen szervezetek valds és egyenrangu partnerei lehessenek
nemzetkozi egytttmikddéseknek, és fenntarthaté moédon kapcsolddjanak az eurdpai kulturdlis térhez.

4.2 A palyazati menetrend Gjrastrukturalasa

A javaslat a rendszer atfogé ujrastrukturalasat célozza, egy naptari évhez igazitott, elére kiszamithaté és atlathatd
palyazati ciklus kialakitdsaval. A cél a koltségvetési év, az intézményi miikodés és a kdnyvelési ciklus 6sszehangoldsa,
valamint a targyévi forrdsokhoz valé id6beni hozzaférés biztositasa.

Ugyanilyen hangstilyos szempont, hogy az alkotok kizardlag a koltségvetési fedezet igazolt meglétét kovetSen kezdjék
meg a szakmai munkat. Ennek elengedhetetlen feltétele, hogy a targyévi produkcids palyazatok a miikodési palyazatok
eredményeinek nyilvanossagra hozatalat kovetGen keriiljenek kiirasra.
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Javasolt lehetséges menetrend:
e El6z6 év szeptember 10.: a palyazati kiirdsok megjelenése
Oktdber 15.: a palyazatok benyujtdsa
December 15.: szakmai és pénziigyi dontések
Targyév januar 1- december 31.: teljesitési id6szak
Februar 15.: a targyévet megel6z6 évi szakmai és pénziigyi beszamoldk benyujtasa
Marcius: a targyévi tdmogatds folydsitasa
Madjus: el6z6 évi mérlegzaras
Junius: el6z6 évi statisztikai adatszolgéltatds

Kiegészitések:
e Tobbéves tamogatasok esetén a finanszirozas gordiil6, naptdri évhez kotott ciklusokban valdsul meg, éves
szakmai és pénziigyi beszamolasi kotelezettséggel.
e Produkciés tamogatasoknal indokolt esetben lehetdség nyilik arra, hogy a megvaldsitas a targyévet kovetd
év elsé negyedévére athuzddjon, kiilon engedélyezési eljaras nélkil.
e Avrendszer bevezetésekor egy egyszeri, atmeneti év alkalmazasa javasolt, amely roviditett palyazati ciklussal
biztositja az Uj menetrendre valé zokken6mentes atéllast.

5. A MODELL MUKODESE

5.1  Torvényi keretek és miikodési kiszamithatosag

A miikodési tamogatdsi rendszer stabilitdsat harom kulcskérdés hatdrozza meg, amelyek egyittesen biztositjdk a
fliggetlen el6add-miivészeti terilet kiszamithaté és hosszu tavon fenntarthaté mikodését:

e aforraskeret el6zetes és aranyos meghatdrozasa,
o azinflacid hatasainak kezelése,
® a palyazati folyamat megfeleld id6zitése.

Ezekre a problémakra a 2008-ban elfogadott el6add-mivészeti torvény egyértelmd és atfogd megoldast kinalt. A
jogszabaly a flggetlen el6add-miivészeti szervezetek allami tdmogatdsat az dnkormanyzati fenntartdsu szinhazak és
tancegylttesek tamogatasanak legalabb 10%-aban rogzitette.

Ez a konstrukcid megoldast kindlt az inflaciés hatdsok kezelésére is, mivel a flggetlenek tdmogatdsa a készinhazak
tdmogatdsaval szinkronban mozdult. A torvényi kapcsolddas a teljes szinhazi struktirahoz lehet6vé tette, hogy a
fuggetlen el6add-muivészeti teriilet aranyosan és tervezhet6 moédon részesiljon a kulturdlis finanszirozdsbdl, igy
szerves, 0nallé részévé valjon a tdmogatasi rendszer egészének. Torvényileg garantdlt tdmogatdsa nem elszigetelt,
maradvany elvre épll6 finanszirozast jelentett, hanem a teljes szinhazi 6koszisztémahoz igazodott — ennek minden
el6nyével és kockazataval egyitt.

A tervezhet6ség és a muikodési stabilitds erdsitése érdekében alapvet6, hogy a fiiggetlen teriilet finanszirozasa
jogszabalyban rogzitett, aranyos keretek kozott valésuljon meg. Alapelvként javasoljuk a 2008-as térvényben foglalt
szazalékos meghatarozas visszaallitasat. Ennek mértéke tobb tényez6tdl fiigg, a meghatarozasa soran ugyanakkor a
realitasok talajan kivanunk maradni.

A palyazati folyamat megfeleld id6zitését |asd: 4.2 A pdlydzati menetrend Ujrastrukturdldsa
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5.2 A modell szamokban

A javasolt tamogatasi rendszer becsiilt éves koltsége
érintett
tdmogatasi elem szervezetek becsilt éves keret
becsiilt szdma
infrastruktura (Budapest) 24 1290 000 000 Ft
infrastruktura (vidék) 24 1 080 000 000 Ft
produkcids tamogatas (orszagos) 100 1 950 000 000 Ft
kuratériumok 7 30 000 000 Ft
155 4350 000 000 Ft

A teljes kulturalis kéltségvetésen beliili arany

a modell koltségterve 4350 000 000 Ft
kulturalis koltségvetés (csak szinhaz, 2024)* 87 878 000 000 Ft
4,95 %

A 2008. évi Emtv. szerinti tdmogatasi forras és a modell koltségtervének dsszehasonlitasa

palyazati forras kulturalis koltségvetés az éves szinhazi
(csak szinhaz)* forras szazalékaban
tdmogatasi keret (2010) 1278 900 000 40 838 000 000 3,13%
javasolt modell 4 350 000 000 87 878 000 000 4,95%
valtozas +1.82%

* A kulturdlis koltségvetés szinhazi teriiletre forditott 6sszege (zene és tanc nélkil).
Forras: https://www.ksh.hu/stadat_files/ksp/hu/ksp0003.html

Magyarazat: A KSH kulturalis statisztikajaban a zene és a tanc terileteire forditott 0sszeg 6sszevont tételként szerepel,
igy a tancrdl nincs 6nallé adat. A tancra forditott kozponti keret megbecsiilésével a modell forrdsigénye a szinhazra
forditott kdzponti kulturdlis koltségvetés 4%-hoz kozelit.

Jelen koncepcid nem tér ki a statisztikai adatok 6sszesitésének mddszertani részleteire, szakmailag azonban kiemelten
indokoltnak tartjuk a zene és a tanc adatainak kiilon kezelését és kimutatasat.

5.3 A modell, mint 6sszehangolt tdmogatasi rendszer

A pdlydzati rendszer Uj koncepcidja két alappillérre épil: a produkcids és a strukturalis (m{ikodési) tdmogatasra. Az
alkotdk és infrastruktirdk szdmara biztositott tobbéves miikodési tdmogatas atlathatébba és tudatosabba teszi a
munkafolyamatokat, mikozben lehetévé teszi az alkotok és tarsulatok érdem alapu, lIépcsGzetes érvényesiilését. A
rendszerbe épitett szintek tamogatjak a szakmai életpdlyak tervezhetdségét, ugyanakkor elegendd rugalmassagot
biztositanak ahhoz, hogy alkalmazkodni tudjanak a fiiggetlen alkotdi kozegben megfogalmazott korszerd finanszirozasi
elvarasokhoz.

A tobbéves tdmogatdsok kovetkeztében a palyazati keret egy része kdzéptavon lekototté valik, mig a fennmaradd
hanyad — a kordbbi gyakorlathoz hasonldéan — éves alapon keril elosztdsra. Ez a struktura folyamatos koordinaciot és
finomhangolast kivdn meg a kuratériumoktdl, hiszen a déntéseknek 6sszhangban kell tartaniuk a terilet kiilénboz6
szintjeit és szerepldit. A modell ugyanakkor hosszu tavon pozitiv hatast gyakorol a teljes szcénara: erésiti a pénzigyi
stabilitast, noveli a tervezhet6séget, és hozzajarul a fliggetlen el6add-miivészeti Okoszisztéma kiegyensulyozott
miikodéséhez.

A finomhangoldsra két f6 teriileten van sziikség:
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® astrukturalis és a produkcids tdmogatas egymdshoz viszonyitott aranyanak meghatarozasaban,
® astrukturalis tdmogatdsok szamanak és 6sszetételének 6sszehangolasaban.

Minél nagyobb tdmogatasi keret all rendelkezésre, anndl ardnyosabban és rugalmasabban hatarozhaték meg az egyes
finanszirozasi szintek ardnyai. A rendszer hierarchikus bemerevedését a bels6 mobilitas és az atjarhatdésag
megé6rzésével tartjuk megel6zhetének.

5.4 A modell dinamikaja

Az U] koncepcid szakit a palyazatok részfinanszirozasanak gyakorlataval, és a projektek megvalésitasdhoz realis, a
tényleges sziikségleteket tiikr6z6 pénziigyi kondiciékat kivan biztositani. A cél, hogy a tdmogatott produkcidk a
minGség és az elmélylltség jegyében, ne pedig forrdshidanyos kompromisszumok mentén jojjenek létre. Ennek
természetes kdvetkezménye, hogy kevesebb projekt részesiilhet tdmogatasban, ugyanakkor az elnyert tamogatds
magasabb szakmai szinvonald, fenntarthatébb munkafolyamatokat tesz lehet6vé.

A megnovelt tdmogatdsi keret és a felel6sebb alkotéi dontések tudatosabb partner- és csapatvalasztast is
eredményezhetnek, hiszen a minGségi egyiittmiikddés ndveli a sikeres palyazas esélyét. Az alkotoi dontések igy nemcsak
tartalmi, hanem gazdasagi és szakmai szempontbdl is nagyobb stlyt kapnak. A pdlyazati értékelésben kiilondsen fontos
szerephez jut a partnerintézmények és befogaddhelyek elkételezettsége, szakmai részvétele és anyagi hozzdjaruldsa
is.

Afinanszirozasi rendszer egyik kiemelt célja a beszikilés és 6nismétlés elkeriilése. A szakmai konzultacidk tapasztalatai
szerint az infrastruktira — amennyiben rendelkezik sajat forrassal — aktivan képes tdmogatni az alkotok munkdjat és a
produkciék szinpadra jutdsat. A jelenlegi gyakorlatban erre korlatozottan van lehet6ség, ezért az innovativ profila
befogadéhelyek megerdsitése kiemelt fejlesztési irany.

A flggetlen el6addé-muivészet fenntarthatdsdga és fejlédése nem csupdn a létrejové alkotdasok mindségén mulik, hanem
azon is, hogy azokat milyen keretek kozott, milyen szakmai és kdzonségkapcsolati kdrnyezetben mutatjdk be a
févdarosban és vidéken egyarant. Az (j koncepcid altal biztositott célzott forrasok lehet6vé teszik, hogy az évad sordn
rovidebb, kisérleti jellegli programsorozatok is megvaldsuljanak. Az évkozi tematikus mikrofesztivalok, események,
szakmai platformok és férumok elGsegitik az alkotéi mobilitdst, a szakmai utdnpétlds integracidjat és uj
egylUttmikodések kialakulasat.

E programok szervezGi lehetnek az infrastruktura kilénbdz6 szerepl8i, vagy mds, a teriilethez k6t6d6 alkotok és
szakemberek, akik sajat szakmai szempontjaik szerint hozhatnak létre kisérleti, révid tdvd eseményeket. Ez a gyakorlat
szakmai fejl6dési terepet teremt szdmukra: a sikeres események révén komplex tapasztalatokat szerezhetnek kuratori,
szervezési és menedzsment feladatokban. Mindez hosszabb tdvon hozzajarulhat a kuratériumi kivalasztas szakmai
bazisanak bdvitéséhez is, amely jelenleg az egyik legnehezebben kezelhetd teriilete a tdmogatasi rendszernek.

A modell dinamizmusanak egyik legnagyobb kihivasat az el6ad6-miivészeti terlleten tapasztalhato tulképzés jelensége
jelenti. Az egyre szaporodd szamu mivészképzd intézményekbdl kikeriil6 fiatalok koziil keveseknek adatik meg, hogy
azonnal beléphessenek a k@szinhdzi struktiraba, igy szdmukra a fliggetlen szféra vélik a palyakezdés természetes
kozegévé. Ez a tendencia a fuggetlen teriiletet egyfajta ,rendezépalyaudvarrd” alakitja, ahol a tomegesség egyben a
megujulds, valamint a friss, kreativ impulzusok biztositéka is.

A fiatal alkotok palyakezdésének tdmogatdsdban egyrészt a szervezeti és bonyolitéi hattérrel rendelkezd
ernyGszervezetek, masrészt a befogaddhelyek tudnak hatékony segitséget nyujtani. Mindezek el&feltétele azonban,
hogy a palyaztaté figyelembe vegye és elfogadja a teriilet munkaerdpiaci helyzetének realitasait, és ezeket megfelel
mértékben érvényesitse is tdmogatasi politikajaban.

A fuggetlen el6addé-mlvészeti szcéna ugyancsak érzékeny kérdése azon koézépgeneracids alkotok helyzete, akik
korabban sikeres és szakmailag elismert palyat futottak be, am jelenleg korldtozottan latnak maguk el6tt tovabblépési
lehetGségeket. Ez a probléma nem csupan hazai jelenség, hanem nemzetkdzi szinten is komoly szakmai és finanszirozasi
kihivast jelent.

A szféra fenntarthaté megujuldsa érdekében elengedhetetlen olyan életpalya- és palyamodell-rendszerek kialakitasa,
amelyek biztositjdk a tapasztalt alkotdk szdmdra a tovabblépés, atlépés vagy atstrukturalds lehetdségét, mikdzben teret
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és forrast nyitnak a fiatal generaciok szamara is. E kett6s cél megvaldsitdsa hozzdjarulhat a szektor bels6
dinamizmusanak, szakmai sokszin(iségének és hosszu tavu fenntarthatésaganak megdrzéséhez.

5.5 A tdmogatasi rendszer bevezetése
A modell bevezetése fokozatosan, tébb lépcsében valdsithaté meg.

1. év (2027)
¢ a tdmogatasi kategoridk és indikatorok tesztelése
¢ a palyazati és értékelési folyamatok pilot jellegli mikddtetése
¢ a szakmai kuratérium mkodési rendjének kialakitasa
¢ a rendszer miikodésének folyamatos monitorozdsa
¢ adatok gy(jtése a tdmogatasok felhasznaldsardl és hatasairdl

2. év (2028)
¢ a rendszer m(ikodésének atfogd kiértékelése
¢ a tdmogatasi kategoridk és indikatorok feliilvizsgalata
e korrekcids javaslatok kidolgozasa
e sziikséges szabalyozasi és eljarasrendi médositasok bevezetése

3-4. év (2029-2030)
¢ a médositott finanszirozasi struktura stabil miikodtetése
¢ a vidékfejlesztési program fokozatos kiterjesztése
¢ a befogaddi és partnerségi halézat bovitése

5. év (2031)
¢ a vidékfejlesztési program atfogé kiértékelése
¢ a modell hosszu tavu mikodtetésére vonatkozé javaslatok megfogalmazasa

5.6 A tamogatasi rendszer miikodtetése

A rendszer miikodtetése a kulturaért felel6s minisztérium feladata, a tamogatdsi programok meghirdetése, az értékelés
koordindldsa és a tamogatasok kezelése tekintetében nincs valtozds. Egy egységes, transzparens finanszirozasi
konstrukcié és tdmogatasi politika kialakitasa a miniszter kiemelt feladatai kozé tartozik.

A szakmai dontéshozatal tobbtagu, a szakmai szervezetek altal delegdlt, rotacids rendszerben m(ikéds kuratérium
bevondsaval torténik. A testilet feladata a pdlydzatok szakmai értékelése és a tdmogatasi kategdridkba torténd
besorolds, valamint a teljesitményindikatorok rendszeres fellvizsgalata. Az értékelési szempontok és a tamogatasi
dontések indoklasa nyilvanos, biztositva a dontési folyamat atlathatdsagat.

5.7 Kapcsolat a jelenlegi tdmogatasi rendszerrel

A javasolt modell a jelenlegi tdmogatasi formak egy részének integralasaval valdsithaté meg. A m(ikodési stabilitast
biztositd tamogatadsi forma a jelenlegi projektalapu finanszirozas kiegészitéseként jelenik meg, kivaltva azokat a
palyazati konstrukcidkat, amelyek elsésorban produkcidk |étrejottének vagy tovabbjatszdsanak finanszirozasat,
valamint az infrastruktira m(ikodéséhez sziikséges egyéb forrasok megszerzését szolgaljak.

A rendszer finanszirozasa tovabbra is palydzati Uton torténik; az ajanlott minimum bazisdsszeg bevezetése, valamint az
éves projektalapu tdmogatdsok 2—4 éves idGtartamra torténd kiterjesztése azonban jelentGsen néveli a fliggetlen szféra
mikodésének tervezhetdségét és stabilitasat.

A hosszabb tdvon megvaldsitani tervezett vidékfejlesztési program erésiti a teriilet mobilitasat és lathatdsagat, valamint
elGsegiti egy orszagos szintli befogaddi haldzat kialakitasat.

5.8 Monitoring és értékelés

A finanszirozasi modell miikddését folyamatos monitoringnak és rendszeres szakmai értékelésnek kell kisérnie,
amelyben kiemelt szerep hdrul a kuratériumra. A kurdtori megbizas tobb évre torténd kiterjesztése biztositja a
dontéshozatal szakmai kontinuitasat, valamint lehet6vé teszi, hogy a testllet aktivan részt vegyen a
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teljesitményindikatorok rendszeres feliilvizsgalataban, a tdmogatasi struktira hatdsainak elemzésében és a szektor
mikddésére gyakorolt hosszabb tavi hatdsok értékelésében.

A monitoringfolyamat sordn gyd(jtott adatok és tapasztalatok alapot teremtenek a tdmogatasi kategoridk, indikatorok
és finanszirozasi mechanizmusok szlikség szerinti korrekcidjahoz.

A modell miikddése harom—o6t éves idGtavon atfogd hatasvizsgalat keretében értékelhet, amely megalapozhatja a
finanszirozasi struktura tovabbi fejlesztését, valamint hozzdjarulhat a fliggetlen el6adé-mlivészeti szektor tdmogatasi
rendszerének hosszabb tavu stabilizaldsahoz.

6. A TAMOGATASI DONTESHOZATAL STRUKTURAJA

A minisztérium tamogatdsi politikdja dont6en meghatdrozza a magyarorszagi kulturafinanszirozast. E rendszerben a
fliggetlen el6adé-muivészet nem kiegészit6 elem, hanem a rendszer organikus dsszetevéje, amit az elmult masfél évtized
finanszirozasi gyakorlata csak mérsékelten vett figyelembe.

A kulturdlis tdmogatasi rendszer hatékony m(ikodése nem kizardlag a rendelkezésre all6 forrasok nagysagatdl flgg.
Ugyanilyen fontos, hogy a dontéshozatal intézményi keretei lehet6vé tegyék a szakmai értékelést, a finanszirozas
atldthatosagat és a tdmogatasi formak dsszehangolt mikodését és a dontések idGbeli és tartalmi koordinacidjat. A
fejezet ezért a tdmogatdsi dontéshozatal harom kulcsteriiletét vizsgdlja: a kuratériumi mikodés feltételeit, a
finanszirozas teriileti szerkezetét és a tamogatasi rendszerek intézményi koordinaciojat.

A javasolt intézkedések célja, hogy a dontéshozatal atlathaté, szakmailag megalapozott és méltanyos legyen, ezdltal a
rendszer hitelesen tlkrozze a flggetlen el6add-mivészet sokszinliségét és biztositsa a tdamogatasok fenntarthaté
miikodését.

6.1 Kuratoriumi mikodés

P

a) Id6zités és megbizatas
e A kurdtorok kinevezése legaldbb egy évvel (egy évaddal) a dontési id&szak el6tt torténjen meg, biztositva a
terilet folyamatos nyomon kovetését.
® Az egyhdnapos megbizas kétéves id6tartamra b&viiljon, éves értékelési kotelezettséggel.
e A kuratérium tagjai havi dijazdsban részesiiljenek a teljes megbizasi idGszak alatt.

b) Szakmai Gsszetétel

e A lehetséges kuratori kor szélesitése (kritikus, esztéta, szocioldgus, gazdasagi szakember, dramaturg, Ujsagiré
stb.).

® Rotacids rendszer bevezetése: minimum kétéves kinevezés, és évente legalabb két Uj tag bevonasa a
folytonossag és a megujulas egyensulya érdekében.

c) Miikodési feltételek
e Koltségtérités biztositdsa (pl. regisztracios jegyek, utazas).
® A palyazati dontések id6zitésének mddositasa Ugy, hogy a szerz6déskotések a targyévet/évadot megel6z6en
lezaruljanak.
® Atdmogatdsok folydsitasa a targyév elsé negyedévében torténjen.

d) Atlathatésag és parbeszéd
® A kurdtorok személyének nyilvanossa tétele a pdlyazati kiirdsban.
A palyazék meghallgatdsanak lehetGsége (tartalmi és koltségvetési kérdések tisztazasara).
Az elutasitott palyazatok érdemi, szakmai indokldsa.
Eves kuratori visszajelzés a palyazatok elszamolasat kdvetden.
Egységes, nyilvanosan hozzaférhetd, naprakész adatbazis létrehozésa a kulturdlis tdmogatasokrol.
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E vdltoztatdsok egy szakmailag megalapozottabb, kiszamithatébb és bizalmon alapulé tamogatasi kornyezet
kialakitasat szolgaljak, amelyben a dontéshozatal nem csupan adminisztrativ folyamatként, hanem szakmai értékelési
mechanizmusként mikodik.

6.2 Koordinalt dontéshozatal

A rendszer hatékony mikddésének elengedhetetlen feltétele a kuratériumok kozotti rendszeres szakmai konzultacid és
informacidcsere. Az 6sszehangolt kuratériumi miikodés csdkkenti a parhuzamossdgokat, és biztositja, hogy a produkcids
tdmogatdsok a szakmai prioritasok és stratégiai szemlélet mentén keriljenek elosztasra.

P

Id6zités és intézményi koordinacié
® A produkcids pdlyazatok idézitésének koordindldsa az intézmények kozott.
e Eves szintl egyeztetd forum |étrehozésa a dontés-el6készits testiiletek szamara.

Adattranszperencia
® Egységes, nyilvdnosan hozzaférhet6 és naprakész tdmogatdsi adatbazis létrehozdsa, amely tartalmazza az
odaitélt tAmogatasok dsszegét, céljat és idGtartamat.
e A tamogatdsok halmozdédasanak és a finanszirozasi hidnyterileteknek az atlathaté monitorozasa.

6.3 Terlileti struktura

A 2020. évi XVII. torvény bevezette a , k6z6s miikodtetés” (6nkormanyzati tulajdon, allami finanszirozas) intézményét
az 6nkormanyzati fenntartasu szinhazaknal. A mddositds értelmében ha egy onkormanyzati szinhdaz mikodését
kozponti kéltségvetési finanszirozas biztositja a kézos miikodtetés keretében, a szinhaz vezet§ alldsu munkavallaléja
felett a munkaltatéi jogokat a kulturdért felel6s miniszter gyakorolja. A jogalkoté a térvénykezést a
szinhdzm(kodtetéshez kapcsolédd jogok és kotelezettségek tényleges egyensulyanak megteremtése érdekével
tdmasztotta ald, szakmai szempontok az indoklasban nem jelennek meg.

A torvény hatalybalépésével parhuzamosan 2020-t6l a miikdodési tamogatasok két kiilon palyazati kategdriaban
kerultek kiirasra (budapesti és vidéki), a vidéki tamogatdsok megitélésére pedig a miniszter egy 6nallé kuratériumot
jelolt ki.

Az anyagunkban bemutatott finanszirozasi koncepcié alapvet6en holisztikus szemléletd, ugyanakkor nem zarja ki a
terileti forrdsmegosztas igényének vagy szilkségességének lehetGségét.

Lehetséges modellek:

a) A jelenlegi rendszer fenntartasa: a kétosztatu palyazati struktira megdbrzése, a kuratériumok kozotti szakmai
parbeszéd miniszteri szintli kezdeményezésével és fenntartasaval.

b) Visszatérés a 2020 el6tti rendszerhez: orszagos kulturpolitikai koncepcid és egyetlen, a szakmai szervezetek altal
delegalt tagokbdl allé kuratérium mkodtetése.

c) Uj regionalis modell kialakitasa: kulturdlis vidékfejlesztési koncepcié kidolgozasa, amelynek keretében a helyi
forraselosztasrol regionalis kuratériumok dontenek.

A fenti modellek eltéré mdédon kozelitik meg az orszagos szakmai koordinacio és a terileti kiegyensulyozottsag kérdését.
A jelenlegi rendszer az intézményi stabilitdsra épit, a 2020 el6tti modell az egységes szakmai szempontrendszert
erésitené, mig a regionalis megkozelités a kulturdlis vidékfejlesztési szempontok tudatosabb érvényesitését tenné
lehet6vé. A finanszirozasi rendszer jovébeli kialakitdsakor ezért olyan megoldas tlinik indokoltnak, amely egyszerre
biztositja az orszagos szakmai koherenciat és a terlleti sajdtossagok érvényesilését.

6.4 Intézményi szerepek és felel6sségek

A terileti struktura és a kuratériumok javasolt mikddése ramutat arra, hogy a tdmogatasi dontéshozatal nem csupan
pénzigyi kérdés, hanem a helyi és orszagos szakmai szempontok 6sszehangoldsanak dsszetett folyamata.
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Koncepcidnk egyik fontos érve — a koordinacié és decentralizacid egyidejli hangsulyozasa — elsére ellentmondasnak
tlinhet, valéjdban a két szint eltérd feladatait tikrozi. A 1atszélagos ellentmondas abbdl fakad, hogy a koordinacié és a
decentralizacid eltér6 szinteken értelmezendd: mig a minisztérium feladata a rendszer stratégiai 6sszehangolasa és a
finanszirozasi keretek kialakitasa, addig a forrasok felhasznalasardl és a szakmai prioritasokrél a lehetd legkdzelebb,
helyi szinten indokolt dénteni.

A minisztériumi koordinacié és az dnkormanyzati decentralizdcié kozotti egyensuly megteremtésében kulcsszerepet
jatszanak a kuratériumok. Ezek az intézmények biztositjdk, hogy a stratégiai szinten meghatarozott célok szakmai
szempontok mentén, autondm doéntéshozatali mechanizmusokon keresztiil valésuljanak meg. A kuratériumok igy
egyszerre garantaljdk az arm’s-length m(kddést és a rendszer egészének koherencidjat: hidat képeznek a koézponti
irdnyitas és a helyi megvaldsitas kozott, és ezzel a rendszer mikddésének egyik kulcsfontossagu garancidjat jelentik.

A forrasok hatékony felhasznaldsat célzd rendszerben a kuratériumok kozotti egyiittmiikodés kulcskérdés, mert
jelenleg nemcsak a finanszirozasi csatornak, hanem a dontési logikak is parhuzamosan, gyakran egymastol figgetlenil
mikddnek. Ez széttoredezettséghez, duplikacidkhoz és stratégiai vakfoltokhoz vezet. Ugyanakkor a koordinaciét ugy
kell erésiteni, hogy ne sériiljon az autondm, szakmai déntéshozatal.

Ennek megfelel6en elsésorban olyan koordindciés mechanizmusok kialakitdsa indokolt, amelyek biztositjak az
informaciddramlast, a stratégiai szintl egyeztetést és az alapveté m(ikodési keretek 6sszehangoldsat, anélkiil, hogy
kdzpontositott dontéshozatali strukturat hozndnak létre. A palyazati rendszerek harmonizacidja, a rendszeres szakmai
parbeszéd és a k6z6s monitoring hozzdjarulhat ahhoz, hogy a tébbcsatornas finanszirozasi modell valéban kiegészits,
és ne parhuzamos logikdk mentén mikodjon.

Koncepcidnk egyik kulcseleme, hogy a minimum bazisosszeg a teljes tamogatasi rendszeren ativel6en érvényesiiljon.
A minimum bazisOsszeg csak akkor érvényesithetS, ha a kuratériumok és finanszirozasi csatornak kozétti alapvetd
egylUttmkodés mikodik, kiilénosen az értelmezési keretek és tdmogatasi szintek 6sszehangolasa terén. Ez olyan k6zos
referenciapont kialakitasat jelenti, amelynek alapjan az autondm szakmai dontések kiszamithaté és aranyos
rendszerben szilletnek meg.

Hangsulyozni kivanjuk, hogy a finanszirozasi rendszer atalakitasa kizarélag az 6nkormanyzatok érdemi feltGkésitése
mellett valdsithaté meg. Ebben az esetben minden finanszirozé a sajat intézményi profiljahoz illeszked6 feladatokra
koncentrdlhat. Amennyiben az dnkormanyzatok megfelel sajat forrasokkal rendelkeznek, képesek aktivan alakitani a
helyi miivészeti élet fejlGdését, a kozosségi kohézio és a helyi identitas erdsitését, valamint a kulturalis turizmus és a
szolgaltatasi szektor fejlesztését. Mindezt a minisztérium célzott vidékfejlesztési és mobilitasi tdmogatasokon keresztiil,
koordinalt médon tudja 6sztondzni.

7. MOBILITAS ES JELENLET A KULTURALIS TERBEN

A fliggetlen el6add-mivészet fenntarthatésaga nem kizardlag az alkotdsok minéségén és finanszirozdsan mulik, hanem
azon is, hogy ezek az alkotdsok hol, milyen gyakorisaggal és milyen kozonségekhez jutnak el. A mobilitas és a jelenlét
kérdése ezért nem pusztan forgalmazasi vagy kiilkapcsolati Gigy, hanem a rendszer miikod&képességének és tarsadalmi
bedgyazottsaganak alapveté feltétele. Az altalunk felvazolt modell akkor mikédik jol, ha biztositja az egyes szintek
kozotti mozgast, vagyis kialakul egy nyitott rendszer.

A belfoldi mobilitds — kilondsen a vidéki forgalmazas és kozénségelérés — hozzajarul a kulturdlis hozzaférés teriileti
egyenl6tlenségeinek csokkentéséhez, mikdzben stabil miikodési kornyezetet teremt az alkotdk szdmara. Ezzel
parhuzamosan a nemzetkézi jelenlét nemcsak szakmai visszacsatolast és lathatésagot biztosit, hanem a hazai fliggetlen
szféra innovacids képességének, versenyképességének és hosszu tavu legitimdcidjanak is kulcseleme.

E fejezet a mobilitast egységes szemléleti keretben kezeli: a strukturan belili, a belféldi és a nemzetkdzi mozgast nem
elkiilonilt célként, hanem egymast erGsitd folyamatként értelmezi. A cél egy olyan tdmogatasi és 6sztdnzé kornyezet
kialakitasa, amely elGsegiti az alkotasok folyamatos dramldsat a hazai és nemzetkozi kulturdlis térben, és ezaltal
hozzdjarul a flggetlen el6add-mlvészeti szféra strukturalis stabilitdsahoz és lathatdsagahoz.
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7.1 Belfoldi mobilitas

A mobilitds vildgszerte f6ként a flggetlen tarsulatokra jellemz6, mivel el6addsaik kénnyen utaztathatdak, igy
turnéztatdsuk koltséghatékonyan megvalésithatd. A vidéki jelenlét szamukra ezzel egyitt is korldtozott, mert az
infrastrukturalis hidnyossagokon tul a kortdrs kultura terjesztése helyi szakmai felkésziiltséget is igényel. A helyi
kindlattdl eltéré mlivészeti torekvéseket fokozatosan, a helyi adottsdgokat figyelembe véve lehet csak bemutatni. Ezt a
célt az adott befogaddhely kdzmdlvel&dési, kozonségszervezési és kulturaformalé tevékenységének megerdsitésén
keresztil tartjuk megvalésithaténak.

Az orszagos forgalmazast tdmogatd, leginkdbb a kozérthet6bb, népszerl miifaju el6adasok terjesztését preferald
Déryné Program nem oldja meg a problémat: a fliggetlen produkcidk eltérd esztétikdja ritkdn szdlitja meg a program
kurdtorait, igy a legtobb vidéki befogaddhely szamara tovdbbra is ismeretlen terllet. A kivalasztasi folyamat
finomhangolasat kovet6en a Déryné Program adatbazisa és kapcsolati haldja azonban hozzajarulhat a jovében egy
organikusabb, kiegyensulyozottabb mobilitasi halézat kialakitdsahoz és a kozonségbazis kiterjesztéséhez.

A belfoldi mobilitas leghatékonyabb médja 6nallé befogadd infrastruktirak és szervezetek fejlesztése, amelyek kettds
célt szolgdlnak:

® 3 helyi — meglévé vagy Uj — m(ivészeti kezdeményezések aktiv tamogatdsat;
e  valamint mas varosokban Iétrejott produkcidk rendszeres bemutatasat.

Amint azt a 4.1.3 pontban részleteztik, befogaddhelyek megerGsitésére realisan azokban a nagyvarosokban latunk
esélyt, ahol fels6foku képzés folyik, és ahol mar most is |éteznek alternativ kulturdlis térekvések. Azokon a
telepiléseken, ahol még nincs megfelel§ infrastruktura, de érzékelhet a nyitds szandéka, ott els6 kérben a helyi
kezdeményezések felkaroldsa és tamogatdsa a cél — példaul progressziv fesztivalok vagy rezidencia programok
formajaban. A befogaddhelyek alkalmi bemutatok helyszinei, a fesztivalok id6ben koncentrdlt programot kindlnak, a
rezidencidk és workshopok pedig megalapozhatjdk a helyi k6zonséggel valé kapcsolatépitést. Hogy melyik forma és
mikor kap hangsulyt, azt a varos kulturalis kdrnyezete és a helyi kulturdlis szervez&k hatarozzak meg.

A tdmogatdsok hosszu tavu célja a helyi kdozosségek és kezdeményezések fokozatos kiépiilésének és megerGsodésének
elGsegitése. A tamogatott szervezeteknek torekednilk kell arra, hogy a helyi politikai és kulturalis vezetés felismerje az
altaluk képviselt értékeket és kozosségépits potencialt. Ezzel az dnkormdnyzatokat érdemi pénziigyi szerepvallalasra
Osztonozziik, és mert fontos, hogy ennek kulturaja hosszu tavon kialakuljon. A program gondozasa szorosan tud
kapcsolédni a minisztérium kulturalis vidékfejlesztési koncepcidjaba. Ldsd még: 4.1.3 Terdileti hozzaférés és regiondlis
kulturdlis k6zpontok

7.2 Kulturalis export és nemzetkozi jelenlét

A kulturalis export nemzetkozi j6 gyakorlata jellemzéen a meghivasalapi modellre épiil, amelyben a kiild6 orszag
palyazatai az utazasi koltségek fedezetét biztositjak. Ez a - valtozé intenzitassal és forrassal m(ikddd - rendszer az elmult
évtizedekben lehetévé tette szdmos flggetlen tarsulat és el6adds nemzetkdzi bemutatkozasat. A filiggetlen el6ado-
mlvészet a kilencvenes évektél kezdve a magyar kulturalis export meghatarozo részévé valt, koszonhetéen a produkcidk
méretének, adaptalhatdsaganak, valamint a tarsulatok rugalmassaganak és nemzetkézi kapcsolatrendszerének.

A kulturalis export 6sztonzésének bevalt nemzetkdzi médja az el6adé-miivészeti platformok és showcase-fesztivalok
szervezése. A szdmtalan hazai kezdeményezés kozil j6 példa erre a Trafé altal 2008 éta kétévente megrendezett
DunaPart, amely a kortars magyar el6add-mivészeti szcéna feltorekvd alkotdinak és hattérintézményeinek
bemutatasat, nemzetkozi piacra Iépésiik tdmogatdsat és szakmai kapcsolataik bévitését célozza. Az ilyen, kifejezetten
nemzetkdzi szakmai kd6zonség szamara szervezett események lehetévé teszik, hogy kilféldi m(ivészeti vezetSk és
fesztivalszervez6k koncentralt formaban ismerkedjenek meg a valogatott helyi kinalattal.

A kilfoldi részvétel Osztonzésére a leggyakoribb tdmogatdsi formak a vendégek szalldasdnak, a belépbknek és a
produkciés koltségeknek az atvallaldasa a programsorozatot szervezd orszag részér6l. A hatékony kulturalis exportot
el6segité rendezvények megvaldsitasat azonban gyakran akadalyozza a visszatérd forrashiany. A tudatosabb
exportstratégia kialakitdsahoz elengedhetetlen az érintett minisztériumok és a hazai kortars szcéna kozotti szoros,
Osszehangolt egylttmiikodés, valamint egy, a kozos érdekeket vildgosan megfogalmazé és atlathaté tamogatasi
rendszer létrehozasa.
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Egy hatékony kulturalis exportstratégia harmas célt szolgal: egyrészt a protokollaris és kulturdiplomaciai események
kiemelt megszervezését, masrészt a szoérvany magyarsag kulturalis kotédésének és érdeklédésének fenntartasat,
harmadrészt pedig a befogadd orszagok kultirafogyasztd kozonségének megismertetését a magyar el6ado-miivészet
kortars és innovativ eredményeivel. E cél harmadik elemének erdsitése érdemben erdsitené Magyarorszag kulturalis
jelenlétét és orszagimazsat a nemzetkozi térben.

A stratégia megvaldsitasdban kulcsszerepet jdtszhat a Liszt Intézetek hdldzata, amely bar régdta miikodik, a figgetlen
szcéna exporttevékenységének tamogatdsaban egyenetlen és korlatozott hatékonysagot mutat.

Az intézetek helyismerete — és annak tudatos, aktiv bGvitése — kiemelt szerepet vdllalhat az adott orszag helyi
intézményeivel és szakmai halézataival kialakitott partnerségekben, valamint olyan szakmai egylittm(ikodések
tamogatasaban, amelyek tilmutatnak az eseti megjelenéseken, és erGsitik a magyar el6adé-miivészet nemzetkozi
bedgyazddasat. Egy megujult, hatékony kulturdlis exportstratégia kidolgozdsdban szivesen ajanljuk fel szakmai

tapasztalatainkat, valamint a fliggetlen terilet kiterjedt nemzetkozi kapcsolatrendszerének bevonasat.

7.3 Alkotoi palyak - mobilitas rendszeren beliil és kiviil

7.3.1 Integracio a kdszinhazi rendszerbe

A fuggetlen el6addé-muvészeti alkotdk szamdra a k&szinhazi struktirdba torténd belépés a szakmai életpalya egyik
lehetséges és legitim irdnya. Az intézményi m(kodés stabil finanszirozdsi és infrastrukturalis hatteret, valamint
szélesebb kozonségelérést biztosithat, mikozben a készinhazak szdmara a fliggetlen szféra innovativ alkotdi szemléletet
és rugalmas munkamaodszereket kinal.

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy az autondm, projektalapu és horizontalis m(ikodésbél a hierarchikus, repertodr- és
struktura alapu intézményi rendszerbe vald dtmenet ugyanakkor nem csupan szakmai, hanem szervezeti és mikodési
kihivasokkal is jar. A k&szinhdzi modell lehet6vé teszi fliggetlen alkoték bevondsat, ez azonban jellemz&en eseti
egylttm(ikodések formajaban valdsul meg. Az integracid igy tobbnyire egyéni életpalydk mentén valdsul meg, nem
pedig kiszamithatd, rendszerszint(i atjarhatésag formajaban.

Az atjarhatdsag ugyanakkor nem egyiranyu: a készinhazi struktiraban dolgozé alkotdk is rendszeresen jelen vannak a
fliggetlen szcénaban 6nallé produkcidk, projektalapu egylttmkodések, vagy kisérleti munkak keretében. A két szféra
kozotti kdlcsonds mozgas a szakmai megujulas egyik Iényeges forrasa.

A hosszabb tavon fenntarthaté mobilitds érdekében indokolt olyan intézményes eszk6zék kialakitasa, amelyek
strukturdlt keretek kozott tdmogatjak az egylttmikodést. llyenek lehetnek példaul készinhazi rezidenciaprogramok,
célzott koprodukcids konstrukcidk, vendégalkotodi statuszok, valamint dedikalt mobilitasi forrasok.

7.3.2 Ujratervezés a fiiggetlen szféran beliil

A flggetlen szcénan belili visszalépés vagy Ujratervezés altaldban kisebb |éptékd mikddést jelent, de lehetGséget ad az
alkotdéi megujulasra, Uj egylttm(ikodések kialakitasara és a szakmai profil frissitésére. Ehhez stabil és kiszamithato
anyagi hattérre van szikség. Az Uj pdlyazati rendszerben bevezetett tobbéves miikddési tdamogatasok éppen ezt
biztositjak: id6t adnak a szervezet atgondoldsara, az alkotdi fokusz Ujrarendezésére és egy fenntarthatébb mukodési
forma kialakitasdra.

7.3.3 Kiemelt statusz

A kiemelt minGsités sokak szamara lehet vonzé szakmai cél, ugyanakkor a statusz megszerzésének és fenntartasanak
feltételei és hattere jelenleg nehezen atlathatdak, és a szabalyozasi kbrnyezet erésen centralizalt. A kategéridba jelenleg
48 szervezet tartozik: 35 O©nkormanyzati fenntartdsu szinhdz, 7 kozszolgdltatasi szerz6déssel rendelkezd
szinhdzm(ivészeti szervezet és 6 kozszolgaltatasi szerz6déssel rendelkezd tdncmlivészeti szervezet.

Lasd még: Az el6add-mlivészeti szervezetek hatdlyos mindsitése és nyilvantartdsa
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A normativ jelleg, stabil dllami tdmogatds még a palyadzati rendszereknél is kevésbé veszi figyelembe a tényleges
mlvészi teljesitményt, az innovaciot, a tarsadalmi bedgyazottsag erbsitését, vagy a kdzonség elérését. A nyilvanos és
egyértelm( kritériumrendszer hidnya miatt a statusz megtartasanak feltételei sem atlathatéak, ami gyengiti a
konstrukcié szakmai legitimaciojat.

A gyakorlat rdadasul azt mutatja, hogy a kiemelt statusz nem jelent automatikus és teljes kord mikddési finanszirozast,
igy az ebbe a kategodridba tartozo szervezetek jelents része tovabbi palyazati forrdsokra is tdmaszkodik. Ugyanakkor a
szabalyozas lehet6vé teszi szamukra a palyazati részvételt akkor is, ha m(ikodésiik finanszirozasa egyébként biztositott,
ami a tamogatdsi rendszer erdéforrasainak elosztdsa szempontjabdl a kulturdlis forrdsokhoz valé hozzaférés
aranytalansagat eredményezi.

Kritikdnk a kiemelt statusz kritériumainak és szabdlyzasanak kovetkezetlenségeire, valamint a rendszer dinamizmusanak
hianyara vonatkozik. A konstrukcié zartsaga 6sszességében nem a megujuldst, a kisérletezést és a szakmai mobilitast
Osztonzi, hanem a meglévd intézményi strukturak konzervalasat és a kdzponti hierarchia stabilizalasat szolgalja.

Indokolt a kiemelt kategdria transzparens, vilagos kritériumokra épiil6 integralasa a tamogatdsi rendszerbe. A statusz
idében korlatozott, feliilvizsgalhaté konstrukcidként szolgdlhatnd a kiemelked6 mivészeti teljesitményt nyujtéd
tarsulatok és intézmények tdmogatdsat. Ennek alapfeltétele a kiszamithatd szabalyozas, az atlathatdsag és a szakmai
autondmia kdvetkezetes érvényesitése.

Javasoljuk a min&sitési rendszer Gjragondoldsat, a 3 kategdria tovabbi cizelldlasat (az EI6addmivészeti tv. bevezetésekor
6 kategdria volt), tekintettel arra, hogy a fenntartd nélkil m(ikodd szinhazak és tancszinhazak nagyon kiilénb6z6 médon
és mértékben muikodnek, nehezen sorolhatéak egy kategéridba és ez nem ad lehetlséget a fejlédésre, az
el6remenetelre és a frissiilésre, az organikus bekeriilésre sem.

Fontosnak tartjuk, hogy a mar tobb mint 10-20 éve folyamatosan és kiemelked6 szakmai min&ségben mikodé
szervezeteket szakmai alapon, transzparensen, egyértelmi feltételek és elvarasok mentén emeljiik ki az un. Egyéb
kategdriabdl és szamukra fejl6dési lehetGséget, elérelépési perspektivat nydjtson majd egy mddositott Szinhazi tv.

7.3.4 Miivészi és gazdasagi onallésag

Néhany tarsulat mikoédése jol példazza, hogy hosszu tavuy, tudatos mivészeti és szervezeti épitkezéssel a fliggetlen [ét
gazdasagi értelemben is stabilizdlhato. E tarsulatok mara jelent6s mértékben képesek piaci bevételekre tamaszkodva
fenntartani mikodésiiket, mikozben megérizték mlvészi autondmiajukat.

Ez a modell nem altalanosithato a teljes fliggetlen szférara, hiszen specialis alkotéi profilhoz, erés kbzonségbdzishoz és
hosszU tavu brandépitéshez kotédik. Ugyanakkor ramutat arra, hogy a flggetlenség nem sziikségszer(ien azonos az
anyagi kiszolgdltatottsaggal. A k6zonségre és sajat bevételekre épiilé mikddés — megfelel6 szakmai és menedzsment
kapacitds mellett —redlis alternativat jelenthet, és fontos referenciapontként szolgalhat mas alkotéi kdozosségek szamara
is.

8. A MODELL BEVEZETESENEK VARHATO HATASAI

A tdmogatdsi rendszer atalakitasa elsédlegesen stabilizalé és fejlesztési céllal szliletett. A miivészeti teriletek altalanos
tapasztalata, hogy a rendszerszintli valtozasok pozitiv hatdsai nem azonnal, hanem hosszabb tdvon valnak
érzékelhet6vé. A rendszervaltozast kovet6 idészak kiemelked6 eredményeit is hosszan tartd érési folyamatok elGzték
meg. Az ezt megalapozé feltételrendszer azonban az elmult masfél évtizedben drasztikusan leépiilt, ami sulyos kdrokat
okozott a szektornak, és meggyengitette a fliggetlen magyar szinhazi és tancélet szervezeti és szakmai hatorszagat.

A fejlédés ezuttal sem egyik naprdl a masikra lesz érzékelhetd, ugyanakkor az uj, dtgondoltabb finanszirozasi struktura
lehetGséget teremt a negativ folyamatok megforditdsara. A megujulds varhatéan két szakaszban megy végbe: az elsé
id6szakban intenziv mennyiségi novekedés lesz tapasztalhatd, ami a megndvekedett forrasoknak és a kiszamithaté
tdmogatasi feltételeknek kdszonhetd. Ezt kdvetéen — a szektor belsé atrendezdédésével parhuzamosan — fokozatos
mindségi er6s6dés varhaté: Gj tehetségek megjelenése, valamint a szakmai szinvonal altalanos javulasa. Az atlathato
és stabil finanszirozas kdzvetett mddon erGsitheti a mivészi kockdzatvallalast és bévitheti az alkotdi sokszinliséget.
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A vidéki kulturalis élet megerésitése kilondsen fontos. Sok korabbi kezdeményezés forrashidny miatt megsziint vagy
vegetdl, ezért sziikséges a helyi aktivitas, valamint a kisérleti, k6zosségépitd és haldzatos projektek tdmogatasa. Mindez
nemcsak az innovaciét er@sitheti, hanem a kulturalis alapu kozosségfejlesztés meghatarozo tényezGjévé is vélhat. A cél
nem pusztan a jelenlegi helyzet kezelése, hanem egy 6nfenntartd, innovativ vidéki kulturalis kérnyezet tudatos és
fokozatos kiépitése. Varhatd, hogy a palyazati felhivasok kezdetben mérsékelt, majd egyre élénkilS érdekl6dést
valtanak ki, ami id6vel lehetdséget teremt a min&ségi szelekcidra és a hosszu tavon fenntarthaté miikédési modellek
kialakuldsara. Ha e folyamat kévetkezetesen megvaldsul, a vidéki kulturdlis élet ismét a helyi kdzosségek kreativ
energiainak természetes kdzegévé valhat. A vidéki kulturdlis 6koszisztéma megerdsitése igy nemcsak a régiok kulturalis
onallésagat erdsitené, hanem a teljes hazai el6add-mlvészeti szféra megujulasdnak is egyik hajtdereje lehetne.

A javasolt finanszirozasi modell bevezetése a jelenlegi tamogatasi rendszer részleges atalakitasdval és a mikodési
tdmogatdsok kiszamithatobb szerkezetének kialakitasaval valdsithaté meg. A cél nem egy teljesen Uj intézményi
struktura létrehozasa, hanem egy olyan finanszirozdasi rendszer kialakitdsa, amely stabil m{koddési keretet biztosit a
fliggetlen el6add-miivészeti szervezetek szamara, mikdzben illeszkedik a meglévé kulturdlis tdmogatasi struktirakhoz.
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MELLEKLETEK

I. A palyazati rendszer Gj strukturaja

A tamogatdsi rendszer U strukturdja a fuggetlen alkotdk élet- és palyaivének kiilonb6z6 szakaszaihoz igazodva
differencidlt tdmogatdsi kategoridkat hataroz meg. A cél olyan finanszirozasi formak biztositdsa, amelyek az adott
palyaszakaszhoz illeszkedve kiszamithaté m(ikodést és fenntarthatd alkotdi jelenlétet tesznek lehet6vé. A tdmogatasi
rendszer palyazat alapu és egységesen biralédik el. Az alabbi kategdriak részleteteinek véglegesitése a palyazati kiiras

P

osszeadllitasat megel6z6 egyeztetés alapjan keriil sor.

1. Alkotoi kategoriak

1.1 Alkotoi (kutatoi) tamogatds
Id6tartam: max. 3-12 hénap

Célja: Az alkotdi munka el6készitési fazisdnak tamogatdsa, beleértve a kutatémunkat is.

Leirds: Hasonléan a filmes gyakorlatokhoz, az el6add-mlvészeti produkcidk el6készitését is gyakran megelSzi egy
intenziv kutatasi fazis. Ennek célja, hogy a projekt kiinduldépontja kelléen megalapozott és meggydz6 legyen, igy egy
késébbi produkcids palydzat a kuratérium szamara biztosabb alapokon nyugvo dontést tegyen lehet6vé.

Teljesitend6 kritériumok:
e irasos dsszefoglald benyujtasa és nyilvanos prezentalasa.
e Nem jogi személyiség(i palyazo esetén pénziigyi lebonyolitd

Modellezett tdmogatasi 6sszeg: Minimum bazisosszeg /hd

1.2 Produkcios tamogatds

Célja: egy konkrét produkci6 Iétrehozésa

Tamogatasi intenzitas: min. 80%, max. 100% (kuratériumi dontés)
Teljesitend6 kritériumok:

e Befogadd nyilatkozat pénziigyi garancidval (bemutaté+2 utanjatszas)
e Nem jogi személyiség(i palydzo esetén pénziigyi lebonyolitd

Modellezett tamogatasi 6sszeg: produkcids és adminisztracids koltségek

1.3 Tandem strukturdlis tamogatds

Célja: A Tandem tdmogatds az eddigi mlkodési tdmogatds alternativdja azzal, hogy 2 f6 (statisztikai Iétszam) részére
folyamatos tamogatdssal szdmol a palyazati id6szak egészére.

Id6tartam: 1 év

Tamogatasi intenzitas: 80% (szinhdzi nevelési szervezet esetén 100%)

Teljesitend6 kritériumok:

Regisztralt el6addé-mivészeti szervezet

Legaldbb 1 0j bemutaté és 3 miivészeti projekt” vagy

legaldbb 1 Gj bemutatd és 1 kordbban bemutatott el6adas tovabbjatszasa vagy

legaldbb 2 Gj bemutatd megvaldsitasa;

a palydzo évente legaldbb 15 egész estés, onalléan meghirdetett, a produkciot megvasarld fél vagy a palyazé altal
realizalt jegybevétel ellenében, vagy a palyazo részére fizetett szolgaltatasi dij ellenében jatszott el6adast tart;

7 Workshopok, m(ivészeti akcidk, tematikus estek, tarsadalmi, oktatasi, kozosségi projektek
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a palydzé jegyértékesitési raporttal igazolt dssznézészama legaldbb XX f&8, ebbdl az el6addsok néz8szama
(amennyiben mdvészeti projektet is megvaldsit) XX f6.

Modellezett tamogatasi dsszeg: 2 egységnyi minimum bazisosszeg/hé + adminisztrativ és produkcids koltségek

1.4 Kétéves strukturdlis tamogatds

Célja: A kétéves alkotoi tdmogatds célja a tarsulati 1ét és miikodés feltételeinek biztositasa. A tdmogatdsi programban
részt vevd allandd tarsalkotdk a kdézds munka érdekében a tarsulat munkabeosztasahoz igazitjdk rendelkezésre
alldsukat.

1.4.1 Sajat jatszohellyel nem rendelkezé tarsulat

Id6tartam: 2 év (éves elszdmolassal)

Tamogatasi intenzitas: 80% (szinhdzi nevelési szervezet esetén 100%)

Teljesitend6 kritériumok:

Regisztralt el6addé-mivészeti szervezet

Legaldbb 1 Uj bemutatd és 3 m(ivészeti projekt/év vagy

legaldabb 1 Gj bemutatd és 2 kordbban bemutatott el6adas tovabbjatszasa vagy

legalabb 2 (j bemutaté megvalésitasa.

a palyazo évente legaldbb 20 egész estés, onalléan meghirdetett, a produkciot megvasarld fél vagy a palyazé altal
realizdlt jegybevétel ellenében, ennek hidnydban a palydzd részére fizetett szolgaltatasi dij ellenében jatszott
el6adast tart.

a palydzo éves, jegyértékesitési raporttal igazolt 6ssznézészama legaldabb XX f6, ebbél az el6adasok nézdszama
(amennyiben mdvészeti projektet is megvaldsit) XX f6.

A miivészi munkat folyamatosan foglalkoztatott adminisztrativ/gazdasagi feladatkort ellaté munkatars és tarsulati
tagok segitik.

Teljesitett egyéves (Tandem) tamogatasi ciklus, vagy a kordabban teljesitett egyéves miikodési tamogatas'.

Modellezett tdmogatasi dsszeg: 7 egységnyi minimum bazisésszeg + adminisztrativ, mikodési és produkcids koltségek

1.4.2 Sajat jatszohellyel rendelkezé tdarsulat

Id6tartam: 2 év (éves elszdmolassal)

Tamogatasi intenzitas: 80%

Teljesitend6 kritériumok:

Regisztralt el6adé-mivészeti szervezet;

legalabb 2 (j bemutatd és 5 m(ivészeti projekt/év vagy

legaldbb 2 Gj bemutatd és 2 kordbban bemutatott el6adas tovabbjatszasa vagy

legalabb 3 Gj bemutatd megvaldsitasa;

a palyazé évente legalabb 50 egész estés, 6nalléan meghirdetett, (vendégjaték esetén a produkciét megvasarlo fél
vagy a palyazo altal realizalt jegybevétel ellenében, vagy a palyazd részére fizetett szolgaltatasi dij ellenében jatszott)
elGadast tart;

a palyazé a rendelkezésre allé napok 30%-at nem meghaladdan vendégel&adésokat fogad be.

a palydzod éves, jegyértékesitési raporttal igazolt 6ssznézészama legaldabb XX f6, ebbél az el6adasok nézdszama
(amennyiben mdvészeti projektet is megvaldsit) XX f6;

a mivészi munkat folyamatosan foglalkoztatott adminisztrativ/gazdasagi feladatkort elldté munkatars, és tarsulati
tagok segitik;

korabban teljesitett egyéves miikodési tdmogatas.

Modellezett tdmogatdsi dsszeg: 7 egységnyi minimum bazisésszeg + adminisztrativ, mikddési és produkcids koltségek

8 A palyézati kiirds dsszeallitasakor meghatarozott mérészam
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1.5 Négyéves strukturdlis tamogatds

A négyéves strukturdlis tamogatdst az Uj finanszirozasi rendszer bevezetését kovetS elsé években pilot jelleggel
javasoljuk bevezetni. A tamogatds kritériumai megegyeznének a kétéves tdmogatas feltételeivel.

A tartds bevezetés el6tt vizsgdlni sziikséges a négyéves tdmogatdsra palyazé, valamint a kuratérium altal tdmogatasra
érdemesnek itélt tarsulatok szamdat, a kozéptdvon lekotott forrasok aranyat a tobbi palyazati kategéridhoz képest,
tovabba azt is, hogy a tdmogatdsi forma milyen hatast gyakorol a rendszer belsé dinamizmusara.

Az elképzelések szerint a négyéves tamogatas legfeljebb két alkalommal nyerhet6 el, ezt kdvetéen a tarsulat a Tandem
vagy a kétéves tdmogatasi kategoéridkban palyazhat djra.

2. Infrastrukturalis kategoridk

A koltségstruktura és az allandé m(ikodés sajatossagai miatt az infrastruktira az alkotdi kategériaktdl eltéré elbiralast
igényel. Ez a rugalmas, ugyanakkor folyamatos jelenlétet feltételez6 terilet teremti meg az intézményi és szakmai
allanddsag feltételeit, biztositja az dgazat eredményeinek lathatésagdat, valamint lehet6vé teszi az alkotdk szakmai
tevékenységének nyomon kovethet6ségét és ellenbrizhetGségét. A befogadd szinhazak mellett ide sorolhatdak
mindazon hattérszervezetek (produkcids hazak, ernyGszervezetek, produkcids irodak) is, amelyek a fliggetlen el6ado-
mlvészeti szektor inkubaldsat és mentoralasat végzik, valamint pénziigyi lebonyolitéként segitik a jogi személyiséggel
nem rendelkezd alkotdkat vagy csapatokat.

Az infrastruktura produkcids tamogatasa mindharom kategdridban éves palyaztatas és beszamolas alapjan torténik. A
programfinanszirozas lehetséges értékelési szempontjai a kovetkez6k:

a mivészi program szakmai szinvonala és tarsadalmi hatasa;

a befogaddhely forgalmazasi teljesitménye, példdul az el6adasok szdma, néz8szdma, vagy multiplikdlé
tevékenységének (vendégjatékok, turnék) mértéke;

az intézmény szakmai iranyt mutatd, innovativ szerepe a terilet fejlédésében;

az altala kialakitott uj kozonségréteg, kiilonos tekintettel arra, ha kevéssé ismert tarsulatok elGrelépését segiti.

E finanszirozasi rendszer lehet6séget ad arra, hogy a kuratérium a tobbéves cikluson beliil évente visszajelzéssel

élhessen a palyazd vallalt és teljesitett tevékenységével kapcsolatban, tdmogatva ezzel egy esetleges korrekcid
lehetGségét. Ez egyrészt 0sztondzheti a szakmai fejlédést, mdsrészt visszacsatolast ad a szerepl6k munkajarél.

2.1 A befogado szinhdz

A befogadd szinhazak miikodtetésének finanszirozdsa fenndllasuk id6tartama alapjan harom kategéridba sorolhaté:

e 3-5éve mikodd szervezetek: éves palydztatds
e 5-10 éve m(ikodé szervezetek: kétéves tamogatds, éves elszamolassal
e 10+ éve m(ikoddd szervezetek: max. négyéves tamogatds, éves elszamoldssal

Finanszirozasuk kiszdmithatdsaga a fuggetlen elGadd-mlivészeti szcénat tdmogatd rendszer egyik kulcseleme. A
finanszirozdsi mechanizmusnak egyidejlleg kell 6szténbznie a raciondlis és atlathaté gazdalkodast, elSsegitenie az
alkotdi fejlGdést és a szakmai mobilitast, valamint biztositania az el6adasok és projektek k6z6nséghez valé eljuttatasat.

Alapvetd feladatai:

® Produkcidk, mUvészeti és kozosségi projektek, valamint szinhazi nevelési foglalkozasok befogadasa és
forgalmazasa, tovdbba fesztivdlok, szakmai platformok, miihelymunkak, prébafolyamatok, demonstracidk,
rezidenciaprogramok és tréningek szamara megfelel§ infrastruktura biztositasa,

e a kozonségbdzis bévitése, fiatalitdsa és tudatos nevelése, valamint a mifaj eredményeinek minél szélesebb
kord tarsadalmi elfogadtatasa és integraldsa, tovabba

® a szakmai kornyezet valtozasainak folyamatos elemzése, valamint az ezekhez valé rugalmas és reflektiv
alkalmazkodas.
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Miikodési kritériumai:

® A szervezet szinpadi térrel, amely alkalmas szinhazi és/vagy tancel6adasok bemutatasara, megfelel§ nézGtéri
kapacitdssal, valamint a m(kddéshez sziikséges allandé szakmai stabbal és technikai felszereléssel (szinpadi és
irodai) rendelkezik.

A szervezet vezetGje 6nalldan alakitja ki a szervezet m(ivészeti programjat.

Evente legaldbb 7 kiilonboz6 eladé-miivészeti szervezetet vagy alkotécsoportot fogad be, azaz hiv meg és t(izi
mdsorra produkcidjukat.

® Egyetlen formdcid el6adasszdma évente nem haladhatja meg az 0Gsszes befogadott produkciéd éves
el6adadsszamanak 50%-at.

® Ha afenntartd szervezet 6ndllé mUivészi tevékenységet is folytat, sajat produkciét csak az erre a célra palyazott,
elkilonitett keretébdl, a f6 tevékenységét nem veszélyeztetve, a befogadd szinhaz f6 funkcidjara forditott id6
15%-at nem meghaladdan hozhat létre.

Evente legalabb 7 kiilonb6z6 bemutatét tart (az elsé elGadas értendd bemutatd alatt).
A palydzo évente legalabb 80 egész estés, onalléan meghirdetett, jegybevétellel rendelkezd elGadast tart.
Igazolhato Gssznézdszama a befogadd képesség XX %-a/év.

Tamogatasi intenzitas: 80%

2.2 A produkcios haz

Alapvetd feladatai:

o Mdihelymunkak, prébdk, munkabemutatdk, el6adasok el6készitése, promotdldsa, menedzselése;

e produkciok, szinhazi nevelési foglalkozasok, tovabbképzési programok, specialis miivészi projektek el6készitése
és lebonyolitasa;

e az alkotdi folyamatok komplex szakmai tdmogatasa és fejlesztése;

e infrastrukturalis hattér és mentordlas biztositdsa kiemelten a palyakezd6 alkotok részére;

® a szakmai tdmogatdsa eredményeképpen létrejott produkcidk tovdbbjatszasi lehetGségeinek felkutatasa és
szervezése szoros egylittm(ikddésben a befogaddhelyekkel;

® kapcsolatrendszeriik tudatos, célirdnyos kiakndzasa, kilonésen a forgalmazds, a hazai és nemzetkozi
haldzatépités, illetve partneri egyluttmikodések terén;

e olyan forrdsok bevondsa, amelyek a fliggetlen tdmogatasi rendszeren kivil esnek (pl. nemzetkdzi vagy k6zosségi
finanszirozas);

® a szakmai kornyezet valtozdsainak folyamatos elemzése, valamint az ezekhez valé rugalmas és reflektiv
alkalmazkodas.

Mikodési kritériumai:

o Rendelkezik sajat infrastrukturaval (prébateremmel) és épllettel, amelyet a tevékenységek céljara folyamatosan
fenntart és mikodtet, valamint a mikddéshez sziikséges allandé szakmai stabot alkalmaz;

e az alkoték prébafolyamatainak, mihelymunkdinak, tréningjeinek, workshopjainak, szakmai taldlkozéknak
szinteret biztosit;

e rendelkezésre allasi ideje legaldbb 2000 éra, amelynek legaldbb 85%-at f6 funkcidjara koteles forditani. Ezen
beliil legaldbb 300 drat ingyenesen kell biztositania a min&sitéssel nem rendelkezd, nyilvantartasba vett és nem
vett el6ado-mlivészeti szervezetek, alkotdcsoportok és egyéni alkotok szamara;

e éves programjat 6nalléan, a hazat igénybe vevé formacidktol figgetlendl alakitja ki;

e évente legaldbb 4 kiilénb6z6 alkotdt, alkotémihelyt vagy tarsulatot fogad be (biztosit proba-, illetve
munkabemutatd helyszint és miszaki kiszolgalast;

e egy befogadott formacié a f6 funkcidra forditott id6 legfeljebb 20%-at veheti igénybe;

e ha a produkcids haz barmely alkalmazottja m(ivészi munkat is folytat, akkor a sajat produkciéhoz a f6 funkciéra
forditott id6 maximum 10 %-3ig veheti igénybe az épiiletet;

e produkcios (sajat bemutatd, koprodukcid) tevékenységet csak az erre a célra palyazott, elkilonitett keretébdl, a
f6 tevékenységét nem veszélyeztetve finanszirozhatja;
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e amennyiben a palyazé nyilvanos el6adasok bemutatdsara alkalmas éplilettel rendelkezik, palyazé legalabb 20,
egész estés, jegybevétellel rendelkezs elGadast vagy el6ado-miivészeti tevékenység altal megvaldsitott miivészi
eseményt tart.

Tamogatasi intenzitas: 80%

2.3 Produkcios menedzsment szervezetek

A kategodria olyan integralt m(kddési szervezetek meger&sitését célozza, amelyek a fliggetlen el6add-miivészeti
terileten milivészeti menedzsment- és produkcids feladatokat egyarant elldtnak, és ezaltal biztositjdk a jogi
személyiséggel nem rendelkezé alkoték komplex szakmai, adminisztrativ és gazdasagi tdmogatdsat, valamint mdvészeti
projektek létrehozasat, bemutatasat és forgalmazasat. Ez a kategdria a kordbbi erny8- és produkcids szervezetek
tevékenységének 0sszekapcsoldsa.

Alapvetd feladatai:
e alkotok jogi és gazdasagi képviselete;
palyazatok el6készitése, benyujtasa, pénziigyi lebonyolitdsa és elszamolasa;
el6addé-miivészeti produkcidk Iétrehozasa 6ndlldan vagy koprodukcids egyittmikddésben;
produkciék bemutatasa, forgalmazasa, belfoldi és nemzetkozi terjesztése;
szerz8dések el6készitése és pénziigyi teljesitések biztositasa;
projektek (platformok, fesztivdlok) adminisztrativ, szervezési és pénzligyi lebonyolitdsa és elszamolasa;
szakmai és nemzetkdzi haldzatépitési tevékenységek;
Uj mlvészeti kezdeményezések fejlesztése és tdmogatasa.

M(ikodési kritériumai:

e legalabb 5 egyéni alkotd, alkotdcsoport vagy tarsulat jogi, adminisztrativ és pénziigyi képviselete;

e legaldbb 5 kilonboz6, az altala képviselt egyéni alkotok altal 1étrehozott, és/vagy sajat bemutato létrehozasa
onalléan vagy koprodukciés partnerként, amelyeket — a bemutatét is beleértve - legaldbb-2-2 alkalommal
el6ad, tovabba legaldbb 1 mlvészi projektet szervez, valdsit meg évente;

e apdlyazé igazolhatd 6ssznézdszama legaldbb XX f6/év, ebbdl az el6adasok nézdszama XX f6/év.

Modellezett tamogatasi 6sszeg: 1 egységnyi minimum bazisdsszeg + adminisztrativ, irodai és produkcids koltségek

Megjegyzések:

A palyazé a projektek, illetve a képviselt alkotdk, alkotdcsoportok és tarsulatok miivészeti tevékenységéhez kapcsolédo
produkcids koltségeket elkllonitetten koteles kezelni.

A palyazé jogosult a képviselt alkotdk részére nyuljtott szolgaltatdsai utan — a tdmogatdssal megvaldsuld projektek
koltségvetésének aranyaban — menedzsment dijat érvényesiteni.

Az egyéni alkotok kijelentik, hogy a produkciés menedzsment szervezettel fennallé egylittm(ikodésiik ideje alatt mas
forrdsokra nem nyujtanak be palydzatot.

Tamogatasi intenzitas: legfeljebb 80%.

3. Regionalis tamogatasok

A mobilitasi alapra palydzhat barmely mindsitett vagy mindsitéssel nem rendelkezé el6addé-miivészeti, vagy
onkormanyzati szervezet, amely a meghivott f6varosi vagy nem févarosi székhelyl szervezet vagy alkoté altal
Iétrehozott produkcié vagy projekt (oktatasi, rezidencia, stb.) fogaddsara, vagy fesztivdl megszervezésére alkalmas
hellyel vagy térrel, valamint m{szaki és adminisztrativ tdmogatassal rendelkezik.

Palyazni lehet
e az alkotdk, kbzrem(ikodok, el6adok tiszteletdijara;
® PR-, reklam- és szervezési koltségekre;

,,,,,

® utazasi, szallitasi és szallaskoltségre;
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e abemutatdshoz sziikséges technikai eszk6zok (hang-és fénytechnika, szinpadi berendezések) bérleti dijara a
tamogatds max. 10%-4ig

II. A modellszamitas modszertana

A modell kiindulépontjat a minimum bazis6sszeg jelenti. Az évente, szakmai konszenzus alapjan meghatérozott — a
Flggetlen ElGado-mivészeti Szovetség (FESZ) altal javasolt — minimum bazisérték a rendszer alapparamétere, amely az
egész finanszirozasi struktira mikodését meghatarozza.

A cél egy széles alapu, projektkdzpontu rendszer kialakitasa, amelyben a f6 mozgdastér a projekt szintjén érvényesiil, és
amely lehetGséget biztosit arra, hogy az elért szakmai eredmények alapjan az egyes szerepl6k a rendszer kilonb6z6
szintjein felfelé vagy lefelé mozoghassanak.

A tervezés soran kiemelt szempont volt a rendszer belsé dinamizmusanak megG6rzése. Ugyanakkor a befogaddhelyek,
valamint az egyéb palyazati formak és fesztivalok szerepének teljes korl modellezésére korlatozott lehetGség allt
rendelkezésre. A bemutatott modellek ezért elsGsorban a forraskeretek végességébdl adddo lehetséges elmozdulasokat
és ezek rendszerbeli hatdsait szemléltetik; e koriilmények kozétt a belsé dinamikai mozgdsok fenntartdsa mar
korlatozottabb mddon jelenitheté meg.

lll. A minimum bazis6sszeg modellezése

A modellezéshez a 2026-ban hatalyos adatokat vettik kiindulasként figyelembe.

minimalbér (2026)* 322 800 Ft
modellezett bazis szorzo 2
bazisosszeg 645 600 Ft

* pruttd, adékedvezmények nélkiil

® A pénziigyi teljesités alternativai

Alkalmazott, vagy bejelentett maganszemély Atalanyado6zé e.v.

Teljes bérkoltség 645 600 Ft Szerz6dott 0sszeg 645 600 Ft

Szocho (13%) -74 273 Ft koltséghanyad 45%

Bruttd bér 571327 Ft addalap 355080 Ft

TB (18,5%) -105 696 Ft TB (18,5%) -65 690 Ft

Szja (15%) -85 699 Ft Szocho (13%) -46 160 Ft

Netto bér 379 933 Ft Szja (15%) -53 262 Ft
Nett6 honorarium 423 352 Ft

Adosz’arlm:').s ma.ganszemely, vagy tartds EKHO-s szerz8dés

megbizasi jogviszony

Teljes bérkoltség 645 600 Ft Szerz6dott 0sszeg 645 600 Ft

Szocho (13%) -74 273 Ft Szja (15%) -96 840 Ft

Brutto bér 571327 Ft Netto kifizetés 548 760 Ft

koltséghanyad 10%

addalap 514 195 Ft

TB (18,5%) -95 126 Ft

Szja (15%) -77 129 Ft

Netto kifizetés 399 072 Ft
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e A pénziigyi teljesités alternativaihoz aranyositott szorzé

szorz6 | bdzisésszeg | netto kifizetés | probapénz
Alkalmazott, vagy bejelentett magdnszemély 2 645 600 Ft 379933 Ft -

Addszamos magdnszemély, vagy tartés megbizdsi jogviszony 1,9 613320 Ft 379119 Ft 7 050 Ft

Ataldnyadézé e.v. 1,79 577812 Ft 378 900 Ft 6 642 Ft

EKHO-s szerz6dés | 1,35 435 780 Ft 378 664 Ft 5009 Ft

o A modellszamitashoz hasznalt stilyozott atlagszorzé

szorz , .
. sulyozds
0
Alkalmazott 2 10% 0,2000
Addszdmos magdnszemély 19 5% 0,0950
Atalényadézéev. | 1,79 80% 1,4320
EKHO-s szerzédés 1,35 5% 0,0675
Sulyozott atlagszorzd 1,7945

Sulyozott, atlagolt bazisdsszeg (bruttd) 579 265 Ft

IV. A Dologidé modell abraja

Alkotoi finanszirozas
elsé modell

(aranyos és alapvetéen széles alapu piramis, a hangsuly az alsé két szinten van)

y N
A
y 2= N
S ombemoee

tamogatas nélkuliek, 1-3 éves palyakezd6k

A modell 6tszintes struktdrara épil. Az als6, egyben belépd szintet a strukturalis tdmogatdsra még nem jogosult,
palyakezdd alkotdk alkotjak. Az elrehaladas szintrdl szintre, 1épcsézetesen torténik: egy adott szint kizardlag az azt
megel6z6 szint teljesitését kovetGen érhetd el. A rendszer ugyanakkor lefelé irdnyuld atsoroldst is lehetévé tesz
valamennyi szintrél.
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A szintek kozotti mozgast — beleértve az adott szinten maradast is — a m(ivészeti teljesitmény szakmai értékelése
hatdrozza meg. E dontéseket az aktudlis kuratérium hozza meg, a szintekhez rendelt tamogatasi idétartamok
figyelembevételével. Az egyes szintekhez kapcsolddd id6horizontok egyuttal meghatarozzék a lehetséges elGrelépési és
visszalépési utvonalakat.

Az id6tartamok binaris logika mentén keriiltek meghatdrozdsra annak érdekében, hogy a szintek kdzotti dtjarasok
id6ben 6sszehangoltak legyenek. A négyéves tdmogatds egymast kovetben legfeljebb két alkalommal itélheté meg. Ezt
kévetSen az alkotd Tandem, vagy kétéves tdmogatast palyazhat, a négyéves tdmogatasi formdba vald visszalépésre csak
egy Ujabb, legaldbb négyéves idészak elteltével nyilik lehetbség.

A tdmogatasi szintek kozotti kiilénbségek elsGsorban nem a tdmogatas mértékében, hanem annak idGhorizontjaban

jelennek meg. Ennek célja a rendszer folyamatos megujuldsanak és dinamizmusanak fenntartasa, valamint a tébbéves
tdmogatdsok intézményi ,bemerevedésének” elkeriilése.

Alkotdi finanszirozas
masodik modell

(csucsosabb piramis, a tobbéves tamogatottak sulya nagyobb a rendszerben)

A
AR
—

tamogatas nélkiliek, 1-3 éves
palyakezd6k

Ha a tobbéves tdmogatasok aranya novekszik, az szlikségszerlen forraselvondssal jar mas szintek rovasara,
feltéve, hogy a palyazati keret Gsszkoltségvetése valtozatlan marad. A rendszer belsé dinamikajat igy
elsGsorban az egyes szintek egymashoz viszonyitott nagysagrendi aranyai hatarozzak meg.
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V. Indikatorok

1) A tdmogatasi rendszer teljesitményének kulcsmutatoi

Szakmai és mtikodési indikatorok

o . s c Mérési "
Indikator megnevezése Definicio Adatforras . . Felel6s
gyakorisag
Tamogatott el6add-mlivészeti Nktv. szerinti nyilvantartott és mindsitett El6add miivészeti szervezetek hatdsagi havi Pest Varmegyei Kormanyhivatal,
szervezetek szama szervezetek nyilvantartasa Hatdsagi Osztaly
, , , Jogi személyiséggel nem rendelkezé alkotdk, , . , , , ,
Tamogatott alkotok szama & , ,y g8 Tamogatotti beszamoldk éves Tamogatott szervezetek/ NKTK
lebonyolitéval
.. , X Els6 nyilvanos el6addsként bejelentett , . , 3 , ,
Uj bemutatdk szama 4 L ! Tamogatotti beszamoldk éves Tamogatott szervezetek/ NKTK
produkciok
e Jegybevétellel vagy szolgéltatasi dijjal igazolt , . , , 3 ,
El6addsszam esi»rlnény &Y g ljalle Tamogatotti beszamoldk éves Tamogatott szervezetek/ NKTK
Igazolt 6ssznézGszam Jegyértékesitési riport alapjan Tamogatotti beszamoldk éves Tamogatott szervezetek/ NKTK
Teljesitési arany Villalt / teljesitett szakmai programok arénya Tamogatotti beszamoldk éves Tamogatott szervezetek/ NKTK
. o . Megszakitott vagy részben visszavont e L. ,
Tamogatas visszavonasi aranya . & . &Y Palyazati adatbazis éves NKTK
tdmogatasok
, Legaldbb 12 hdnapra szerzGdtetett , . , 3 3 ,
Folyamatos foglalkoztatas & L, P Tamogatotti beszamoldk éves Tamogatott szervezetek/ NKTK
munkavallalok
Kuls6 forrds bevonasa Allami tdmogatason kiviili bevételek aranya Tamogatotti beszamoldk éves Tamogatott szervezetek/ NKTK
e L. , , Oktatasi, kozosségi, dramapedagdgiai , . , , , ,
Ko6zonségfejlesztési tevékenység programok g pedagos Tamogatotti beszamoldk éves Tamogatott szervezetek/ NKTK

Teruleti és mobilitasi indikatorok

Indikator megnevezése Definicio Adatforras ere5|. . Felel6s
gyakorisag

i s s . s b L . . . . . . Témogatott szervezetek/

Nem févarosi el6adasok aranya Budapest kozigazgatasi hataran kiviili események Tamogatotti beszamoldk éves NKTK
s s . . PP . . . . . . T4 tott tek
Kalfoldi el6adasok szama Magyarorszagon kivili események Tamogatotti beszamoldk éves Na:(r_rrwzga ott szervezetek/
. , [ " 1 , L i , . . [ , , Tamogatott szervezetek/

Vidéki befogaddhelyek szama A fellépGvel szerzGdéses partnerségben m(ikodé helyszinek Tamogatotti beszamoldk éves NKTK
s s . , , - s , . . [ , , Tamogatott szervezetek/

Mobilitasi tdmogatdssal megvaldsult események | NKA belféldi mobilitasi alap terhére Tamogatotti beszamoldk éves NKTK
Tobbszori egylittm(ikodés Azonos befogadd—alkotd péros legalabb 2 alkalommal Tamogatotti beszamoldk éves Tamogatott szervezetek
T . . . . . . . . T4 tott tek
Regionalis lefedettség Legalabb 3 kiilénbdz6 régid érintettsége Tamogatotti beszamoldk éves K?J:?Ztg:t ott szervezetek/




Infrastrukturalis indikatorok

Indikator megnevezése Definicio Adatforras Mérési gyakorisag | FelelGs

Befogaddhelyi kihasznaltsag M(ik6dési id6 / tényleges hasznalat Tamogatotti beszamoldk éves Tamogatott szervezetek/ NKTK
Produkcids hazak rendelkezésre allasi ideje Eves éraszam Tamogatotti beszamoldk éves Tamogatott szervezetek/ NKTK
Ingyenes szakmai kapacitas Mindsitéssel nem rendelkezé szervezetek részére Tamogatotti beszamoldk éves Tamogatott szervezetek/ NKTK
Befogadott szervezetek szdma Egyedi alkotok, tarsulatok Tamogatotti beszamoldk éves Tamogatott szervezetek/ NKTK
Multiplikator-hatas Vendégjatékok, tovabbjatszasok Tamogatotti beszamoldk éves Tamogatott szervezetek/ NKTK

2) Belféldi mobilitas és forgalmazas

Kimeneti indikatorok

. ’ ra TRy 3 MéréSi 7
Indikator megnevezése Definicio Adatforras gyakorisg Felelés
Belfoldi vendégjatékok szama Vidéki helyszineken megvaldsult fliggetlen el6addsok szama Tamogatotti beszamoldk Eves Tamogatott szervezetek/ NKTK
Részt vevé telepilések szama A programba bevont vidéki telepiilések szdma Programnyilvantartds Eves NKTK
Tamogatott befogaddhelyek szdma Allandé vagy megerésitett befogaddhelyek szdma Szerz&dések, beszdmoldk | Eves NKTK
Fesztival- és rezidenciaprogramok szama Megvaldsult programok szama Programjelentések Eves Tamogatott szervezetek
Részt vevé fliggetlen tarsulatok szama A programban megjelené fliggetlen alkotdk és tarsulatok Palydzati adatok Eves NKTK

Eredményindikatorok

. ’ ra TRy 3 MéréSi 7
Indikator megnevezése Definicio Adatforras gyakorisg Felel6s
Fluggetlen el6addsok aranya (%) Fluggetlen produkcidk ardnya a befogaddhelyek éves kindlatdban Programtervek Eves Befogaddhelyek
Ismétl6dé egylittmiikodések szama Azonos befogadd—tarsulat kapcsolat legaldbb két évben Szerz6dések Kétéves NKTK
El6addsszam produkcidonként Egy produkcio vidéki el6adasainak atlagos szama Beszamoldk Eves Tamogatott szervezetek
Helyi k6z6nség aranya (%) Helyi lakosok ardnya a néz8szamon belil Jegyértékesitési adatok Eves Befogaddhelyek
Onkorményzati hozzajarulds aranya (%) Helyi forrdsok ardnya a teljes koltségvetésben Pénziigyi beszdmoldk Eves Onkormanyzat / NKTK

Hatasindikatorok

. ’ ra TRy 3 MéréSi 7
Indikator megnevezése Definicio Adatforras gyakoriség Felel6s
Stabil befogaddhelyek szdma Legalabb 3 éve folyamatos programmal m(ikddé helyek Programnyilvantartds Négyéves NKTK / Minisztérium
Helyi kulturalis szervezetek meger&sddése Uj vagy stabilizlédott szervezetek szdma Szervezeti beszamolok Négyéves Minisztérium
Teruleti lefedettség béviilése Bevont telepiilések szdmdanak novekedése Osszesitett adatbazis Négyéves NKTK
Onkormanyzati szerepvallalds Koltségvetési sor vagy egylittm(ikodési megallapodas Onkormanyzati dokumentumok Négyéves Minisztérium
intézményesiilése megléte
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Indikator megnevezése Ertékelési szempont Adatforras Mérési gyakorisag Felel6s

Szakmai sokszin(iség Mlifaji és alkotdi diverzitas Szakmai értékelések Kétéves Flggetlen szakért6k
Innovacids tartalom Uj formatumok, médszerek megjelenése Projektleirasok Kétéves Kuratérium

Helyi beagyazottsag Partnerségek, koz0sségi kapcsolatok Beszamoldk Kétéves NKTK
Fenntarthatdsagi tervek minésége K&zép- és hosszu tdva mikodési tervek Palyazati anyagok Kétéves Kuratérium

3) A kuratérium(ok) miikodése és eredményessége

Indikator megnevezése

Mit mér?

Mérészam

Adatforras

Dontéshozatali atfutasi idé

A palyazatok elbiralasanak
gyorsasaga

Beérkezéstdl dontésig eltelt napok szama

Palyazatkezel6 rendszer adatai

Ertékelési szempontok kdvetkezetessége

A szakmai dontések
koherencidja

Pontszamok szorasa, indokolasok tartalomelemzése

Ertékel6lapok, déntési dokumentacié

Konszenzusos dontések aranya

A testileti egytttmUikodés
minGsége

Egyhangu vagy minésitett tobbséggel hozott
dontések aranya (%)

Jegyz6konyvek

Forrdselosztas palyazati kategdriankénti
megoszlasa

A tamogatasok szakmai
egyensulya

Tamogatasi 6sszegek palydzati kategdriankénti
aranya (%)

Tamogatasi adatbazis

Terileti megoszlas

A decentralizacio mértéke

Févarosi és vidéki tdmogatdsok aranya (%)

Kedvezményezetti adatok, székhely szerinti

bontas

Uj belépé&k aranya

A rendszer nyitottsaga

Els6 alkalommal tdmogatott palydzok aranya (%)

El6z6 évek tamogatasi listdi, palyazoi nyilvantartas

Tamogatasi koncentracio

A forraselosztas
kiegyensulyozottsaga

Legnagyobb 10% altal elnyert forrds aranya (%)

Tamogatasi adatbazis

Megvaldsulasi arany

A dontések eredményessége

Sikeresen lezart projektek ardnya (%)

Szakmai és pénzigyi beszamoldk

K&zonségelérés

A tamogatasok tarsadalmi
hatasa

Tamogatott programok 6ssznéz&szama

Palydazati beszamolok, statisztikai jelentések

Palyazoi elégedettség

A m(ikodés megitélése

Elégedettségi index vagy atlagpontszam

KérdGives felmérés

Atlathatdségi szint

Intézményi legitimacio

Nyilvdnos dontések és indokoldsok aranya (%)

NKA honlapon kozzétett dokumentumok

Osszeférhetetlenségi megfelelés

Etikai és jogi megfelelés

Bejelentett és kezelt 0sszeférhetetlenségi esetek
szama

Osszeférhetetlenségi nyilatkozatok, belsé
ellendrzési jelentések
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VI. A tamogatasi rendszer alakulasa szamokban
1) A miikodési palyazati keret redlértékének alakulasa 2010-2025

Az aldbbi adatok hlien szemléltetik a fliggetlen el6adé-mivészeti teriilet finanszirozasi hatterének valtozasat. A tablazat
a mUikodési tdmogatdsok éves pdlydzati keretének realértékét mutatja 2010 és 2025 kozoétt, vagyis azt, hogy az egyes
években megitélt nominalis 6sszegek 2010-es arszinten szamolva mekkora tényleges vasarloer6t képviselnek.

A KSH altal kimutatott, 2010 és 2025 kozotti 94,3%-0s kumulativ inflacid alapjan megallapithatd, hogy a 2025. évi 495
millio Ft-os palydzati keret 2010-es arszinten szdmolva hozzavetdSleg 255 millié Ft-nak felel meg. Ez az 6sszeg a 2010-es
tamogatdsi szint vdsarléerejének mintegy egyotodét jelenti. Masképpen fogalmazva: a 2010-es pdlydzati keret
inflacidval korrigdlt értéke 2025-ben 2,361 milliard forint lenne.

Osszességében a vizsgalt id8szakban nem csupan a palyazati keret nomindlis stagnalasardl vagy csdkkenésérél
beszélhetlink, hanem annak jelents, strukturdlis redlérték-vesztésérdl is. Ez a visszaesés nem pusztan statisztikai adat,
hanem a fuggetlen el6adé-miivészeti szféra mikddési kapacitasdnak és szakmai mozgasterének dramai besz(kilését
jelenti. Korrekcidja a teriilet fennmaraddsa és megujuldképessége érdekében halaszthatatlan beavatkozast igényel.

Ev Palyazati keret 2010-es realérték A(rzs;;r:)t:ln: oe)x

2010 1215 1215 100,00
2011 759 730 103,93
2012 661 602 109,83
2013 921 824 111,75
2014 882 791 111,50
2015 758 680 111,43
2016 716 640 111,88
2017 773 675 114,53
2018 773 656 117,91
2019 773 634 121,92
2020 773 613 126,04
2021 773 583 132,55
2022 773 509 151,81
2023 495 277 178,60
2024 495 267 185,11
2025 495 255 194,24

A miikodési tamogatds readlértéke (2010-2025)

I Palyazati keret 2010-es redlérték e eeee Arszint-index
(2010=100)
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2) Budapest/vidék miikodési palyazati forrasmegosztas 2020-2025

A 2020-ban Budapest Févaros Onkormanyzata és a Kulturdlis és Innovacidés Minisztérium (KIM) kdzétt |étrejott
megallapodas alapjan a m(ikddési palyazati forrdsok megosztasra keriltek Budapest és a vidéki szervezetek kozott. A
nem budapesti forrasok elosztasara a miniszter egy kilon kuratériumot jeldlt ki.

Az aldbbi adatsorok a 2020 utani id6szak m(ikodési palyazati forrdasmegosztasat, valamint a benyujtott és tdmogatott
palyazatok alakulasat mutatjak be.

2020 palyazdk szama palydzott 6sszeg palyézati keret forras/igény
Budapest | vidék Budapest vidék Budapest vidék Budapest | vidék
Szinhaz I. 32 20 649 873 216 Ft 261410583 Ft 260 000 000 Ft | 129 800 000 Et -69% 75%
Szinhaz Il. 7 11 178 034 400 Ft 262 914 830 Ft
Tanc 17 6 249 005 000 Ft 85 680 622 Ft 146 000 000 Ft 40000 000 Ft -41% -53%
Forgalmazoi 14 8 355483915 Ft 188 024 800 Ft 127 500 000 Ft 70 000 000 Ft -64% -63%
osszesen 70 45 1432396 531 Ft 798 030 835 Ft 533 500 000 Ft | 239 800 000 Ft -63% -70%
2021 palyazdok szama palyazott 6sszeg palyézati keret forras/igény
Budapest | vidék Budapest vidék Budapest vidék Budapest | vidék
Szinhaz I. 36 26 648 603 293 Ft 432 502 184 Ft 260 000 000 Ft | 129 800 000 Et 74% 70%
Szinhaz Il. 14 14 362 580 000 Ft 343 300 000 Ft
Tanc 17 12 272 038 900 Ft 167 170 899 Ft 146 000 000 Ft 40000 000 Ft -46% -76%
Forgalmazoi 17 13 330611444 Ft 310 626 900 Ft 127 500 000 Ft 70 000 000 Ft -61% -77%
Osszesen 84 65 1613833637Ft | 1253599983 Ft | 533500000 Ft | 239 800 000 Ft -67% -81%
2022 palyazdok szama palydzott 6sszeg palyézati keret forras/igény
Budapest | vidék Budapest vidék Budapest vidék Budapest | vidék
Szinhaz I. 34 20 710 033 589 Ft 309 856 674 Ft
Szinhaz Il. 7 10 149 317 000 Ft 248 514 188 Ft 260000000 Ft | 129 800000 Ft -70% -58%
Tanc 18 8 235701092 Ft 125735 651 Ft 146 000 000 Ft 40000 000 Ft -38% -68%
Forgalmazoi 12 11 302516 519 Ft 251 834 930 Ft 127 500 000 Ft 70 000 000 Ft -58% -72%
Osszesen 71 49 1397 568 200 Ft 935941 443 Ft 533 500 000 Ft | 239 800 000 Ft -62% -74%
2023 palyazdok szama palydzott 6sszeg palyézati keret forras/igény
Budapest | vidék Budapest vidék Budapest vidék Budapest | vidék
Szinhaz 35 28 894 202 405 Ft 533 390 308 Ft 150 000 000 Ft | 100 000 000 Ft -83% -81%
Tanc 18 10 244 280 649 Ft 102 925 128 Ft 85 000 000 Ft 25 000 000 Ft -65% -76%
Forgalmazoi 10 7 343316 740 Ft 118 604 000 Ft 80 000 000 Ft 55 000 000 Ft -77% -54%
osszesen 63 45 1481799 794 Ft 754 919 436 Ft 315000 000 Ft | 180 000 000 Ft -79% -76%
2024 palyazdék szama palyadzott 6sszeg palyazati keret forras/igény
Budapest | vidék Budapest vidék Budapest vidék Budapest | vidék
Szinhaz 32 ? 709 283 204 Ft 529275 237 Ft 150 000 000 Ft | 135 000 000 Ft -79% -74%
Tanc 15 ? 177 123 200 Ft 138 376 536 Ft 85 000 000 Ft 41 000 000 Ft -52% -70%
Forgalmazoi 9 ? 282 646 945 Ft 57 885 000 Ft 80 000 000 Ft 33 000 000 Ft -72% -43%
Osszesen 56 43 1169 053 349 Ft 725536 773 Ft 315000 000 Ft | 209 000 000 Ft -73% -71%
2025 palyazdok szama palyazott 6sszeg palydzati keret forras/igény
Budapest | vidék Budapest vidék Budapest vidék Budapest | vidék
Szinhaz 27 ? 570559 346 Ft 527 037 210 Ft 150 000 000 Ft | 135 000 000 Ft -74% -74%
Tanc 11 ? 148 462 043 Ft 144 272 876 Ft 85 000 000 Ft 41 000 000 Ft -43% -72%
Forgalmazoi 9 ? 283 284 056 Ft 68 500 000 Ft 80 000 000 Ft 33 000 000 Ft -72% -52%
osszesen 47 30 1002 305 445 Ft 739 810 086 Ft 315000 000 Ft | 209 000 000 Ft -69% -72%
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A palyazék szama és az igényelt tamogatasi 6sszegek alakulasa

Mind a palydzék szdma, mind az igényelt tdmogatasi 0sszeg tekintetében a 2021-es kiugras a Covid hatasainak tudhaté
be. Ettél eltekintve a Budapest-vidék megosztast koveté harom évben — kisebb ingadozasok mellett — mindkét mutaté
viszonylag stabilnak tekintheté.

A 2023-as jelent8s forrascsokkentés ugyanakkor egyértelmien forduldpontot jelent: ezt kévetéen mind a palyazok
szama, mind a tdmogatasi igény tartods visszaesést mutat. Mindez arra enged kovetkeztetni, hogy a pdlydzoi aktivitast
és a tamogatasi igények mértékét elsGsorban a rendelkezésre all6 forrasok nagysaga befolyasolja, mig a teriileti alapu
forrdsmegosztas rendszere 6nmagaban nem bizonyult meghatdrozé tényezének.

Palyazék szama 2020-2025
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Igényelt tamogatasi 6sszeg 2020-2025
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A palyazati keret felosztasanak alakuldsa

Ev Budapest vdltozds Vidék vdltozds Osszesen
2020 533 500 000 - 239 800 000 - 773 300 000
2021 533 500 000 0% 239 800 000 0% 773 300 000
2022 533 500 000 0% 239 800 000 0% 773 300 000
2023 315 000 000 -41% 180 000 000 -25% | 495 000 000
2024 286 000 000 -9% 209 000 000 16% 495 000 000
2025 286 000 000 0% 209 000 000 0% | 495 000 000

Tamogatasi arany
Budapest [ Vidék Osszesen
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A tamogatasi aranyok médositasanak hatasa (2023-2024)

e 2020 és 2022 koz6tt a tamogatdsi forrdsok 69%-31%-0s megosztasa a budapesti és a vidéki szereplSk kdzott

aranyosnak volt tekintheté.

e 2023-ban forraselvondsra keriilt sor, amely Budapestet a vidéki palyazati kerethez viszonyitva 26%-kal nagyobb

mértékben érintette.

® 2024-ben tovabbi, mintegy 25%-os forrasdtcsoportositas tértént a vidéki kuratérium palydzati kerete javéra.
A tdmogatdsi ardnyok mddositasara vonatkozdan a minisztérium egyik évben sem adott szakmai indokolast.

A KSH adatai szerint az éves inflacié 2022-ben 14,5%, 2023-ban 17,6% volt, amely jelentGsen ndvelte a palyazok

mikodési és projektkoltségeit.

Kovetkezmények

A forrdsmegosztds moédositdsa nem biztositott érdemi megoldast a rendszerszint( forrashidnyra.

A teriileti bontas nem kompenzalta az inflaciébdl fakadd koltségndvekedést.

A valtoztatasok eredményeként Budapest finanszirozasi pozicidja romlott, mig a vidéki szereplék relativ

pozicidja javult.

e A két kulon kuratérium létrehozdsa megsziintette a palyazatok koézvetlen Gsszehasonlithatésagat, és

megbontotta az egységes szakmai értékelési szempontrendszert.




VIl. Az el6addé-miivészeti szervezetek hatalyos minGsitése és nyilvantartasa
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1) Az el6add-miivészeti szervezetek mindsitése

A hatélyos, az el6add-mivészeti szervezetek tamogatasardl és sajatos foglalkoztatasi szabalyairdl sz616 2008. évi XCIX.
torvény az alabbi kategdridkra osztja fel az el6add-miivészeti szervezeteket:

a) Nemzeti el6addé-mlivészeti szervezet

Olyan szervezet, amelynek fenntartdja az allam és/vagy 6nkormanyzat, vagy kozfeladatot ellaté kozérdek(
vagyonkezel8 alapitvany, vagy az dllammal kotott kdzszolgaltatasi szerz6déssel rendelkezik.

b) Kiemelt el6adé-mivészeti szervezet

Olyan szervezet, amelynek fenntartdja a helyi 6nkormdnyzat, vagy kozfeladatot ellaté kbzérdekd vagyonkezel§
alapitvany, vagy az d6nkormanyzattal kotott kdzszolgaltatasi szerz6déssel rendelkezik.

c) MinGsitéssel nem rendelkezd el6add-mivészeti szervezet
Ez utdbbi kategdridba sorolja a torvény valamennyi egyéb el6ado-mivészeti szervezetet (fliggetlen szinhdz,

produkcids szinhaz, befogado szinhdz, szabadtéri szinhaz, nemzetiségi szinhdz, babszinhaz).

2) Az el6adé-miivészeti szervezetek nyilvantartasa

Az el6ado-miivészeti szervezetek tamogatasanak részletes szabalyairdl sz6l6 428/2016. (XII. 15.) Kormanyrendelet
alapjan az el6add-mivészeti szervezetek az alabbi kategdridkba regisztralhatnak.

A szervezet miivészeti tevékenységének jellege szerint:

1. szinhaz (egy tagozat esetén a tagozat megnevezésével)
2. tancegyuttes (ezen beliil) balettegyittes

3. zenekar

4. énekkar

A szervezet miikodése szerint:

1. flggetlen szinhaz

2. produkcids szinhaz

3. befogadd szinhaz / hangversenyterem
4. szabadtéri szinhaz

5. nemzetiségi szinhaz

3) Adatszolgaltatasi hidnyossagok és nyilvantartasi inkonzisztenciak

A KSH altal kozzétett legfrissebb adatok alapjan a 2024-ben nyilvantartott el6adé-miivészeti szervezetek kozil 56
szinhdzi vagy tdncegyittes — az ezen kategoériaban regisztralt szervezetek 14%-a — nem tett eleget a kotelezd kulturdlis
statisztikai adatszolgaltatdsi kotelezettségének. Mivel a regisztralt szervezetek szama 2026-ra nem mutat csdkkenést a
két évvel kordbbihoz képest, a nyilvantartas regisztracids adatbazisanak frissitése, illetve teljes kord feliilvizsgalata
szakmailag indokoltnak tekinthetd.
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Nyilvantartott
eléado-miivészeti szervezetek*

Budapest 207 52%
vidék 188 48%
osszesen 395 100%

* Enekkarok és zenekarok nélkiil
Forrds: https://kormanyhivatalok.hu/medianezet/15186

Adatkozl6 szervezetek
(kulturalis statisztika)**

Budapest 173 51%
vidék 166 49%
Osszesen 339 100%

** Az anyaszervezetek tagszervezeteit az anyaszervezettel egyiitt,
nem pedig éndllo szervezetként vettiik szamitdsba.
Forrds: https://kulturalisstatisztika.hu/public

4) A hatalyos palyazati kategoriak

A mindsitéssel nem rendelkezd szinhdz- és tdncmlvészeti el6add-mlvészeti szervezetek szakmai programjanak
megvaldsitdsdt és mikodését a Minisztérium évente kiirt miikédési palyazatai tdmogatjdk, 2022-ig az aldbbi
kategdriakba sorolva a palyazo szervezeteket. (A Szinhdz I. és Szinhdz Il. kategdridk 2023-ban 'Szinhdzi szervezetek' név
alatt 6sszevondsra kerliltek a pdlydzati kiirdsban.)

1. kategoria: Szinhaz I.

1/A alkategéria: Allandé jatszéhellyel nem rendelkezd el6add-miivészeti szervezet
1/B alkategéria: Allandd jatszéhellyel rendelkezé el6add-miivészeti szervezet
1/C alkategoria: Szinhazi nevelési el6add-m(ivészeti szervezet

2. kategéria: Szinhaz Il.
3. kategdria: Tancm(ivészet

3/A alkategéria: Allandé jatszéhellyel nem rendelkezé el6adé-miivészeti szervezet
3/B alkategdéria: Allandé jatszéhellyel rendelkezd el6add-miivészeti szervezet

. kategéria: Forgalmazé — ErnyGszervezet

. kategéria: Forgalmazé — Produkcids szervezet
. kategéria: Forgalmazé — Produkcids haz

. kategéria: Forgalmazé — Befogadd szinhaz

N O b

A 2023-as moédositast megel6z6en a palyazati kiirds az aldbbiak szerint tett kiilonbséget a kétfajta szinhazi miikodés
kozott:

Szinhdz I. kategoria Innovativ és/vagy progressziv kortdrs szinhdzi térekvéseket megvaldsito szinhdzi szervezetek,
amelyek miivészi folyamatok létrehozdsa és kbzvetitése révén eredeti és eredményes mddon jarulnak hozzd kézdsségek
megerbsédéséhez, tevékenységiik egy (vagy tébb) meghatdrozott k6z6sség, tdrsadalmi szegmens, féldrajzi egység,
szakmai kér szdmdra a kulturdlis érték- és mintateremtés/-kbzvetités szempontjabdl kiemelkeds jelentéségli, és
miikédésiikkel a vdlasztott célcsoport(ok)ndl tdrsadalmi vdltozdst idéznek eld.
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Szinhdz Il kategdria tradiciondlis, széles néz6kézénséget megszdlitani kivdnd szinhdzi szervezet (alkotdmdiihelyek,
produkcids szinhdzi tdrsulatok, dllandé jdtszohellyel és dllandé tdrsulattal rendelkez6 szinhdz, szinhdzi nevelési
tarsulatok)

77 7,

5) Mindsitett szervezetek®

1. Nemzeti mingsitésii szinhazmiivészeti szervezet:

1.1. Allami fenntartdsu nemzeti szinhdzmiivészeti szervezet:

1.1.1. Budapesti Operettszinhaz (Budapest)

1.1.2. Nemzeti Artista- EI6adé- és CirkuszmUivészeti Kozpont Nonprofit Kft. (Budapest)
1.1.3. Magyar Allami Operahaz (Budapest)

1.1.4. Nemzeti Szinhaz Kézhasznu Nonprofit Zrt. (Budapest)

1.1.5. Pesti Magyar Szinhdaz — Ifjusagi és Csaladi Szinhaz (Budapest)

1.2. A Magyar Allammal kézszolgditatdsi szerzédést kotétt nemzeti szinhdzmiivészeti szervezet:

1.2.1. Csokonai Szinhaz (Debrecen)

1.2.2. Gy6ri Nemzeti Szinhaz (Gydr)

1.2.3. Miskolci Nemzeti Szinhaz Nonprofit Kft. (Miskolc)

1.2.4. Pécsi Nemzeti Szinhaz Nonprofit Kft. (Pécs)

1.2.5. Szegedi Nemzeti Szinhaz (Szeged)

1.2.6. Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti Szinhaz (Kecskemét)

2. Nemzeti mindsitésii tancmlivészeti szervezet:

2.1. Allami fenntartdsu nemzeti tdncmiivészeti szervezet:

2.1.1. Hagyomanyok Haza (Magyar Allami Népi Egyiittes) (Budapest)
2.1.2. Nemzeti Tancszinhdz Nonprofit Kft. (Budapest)

2.1.3. Duna Mdivészegyiittes Nonprofit Kft. (Budapest)

2.2. A Magyar Allammal kézszolgdltatdsi szerz6dést kététt nemzeti tdncmiivészeti szervezet:
2.2.1. GyGri Balett (Gyér)
2.2.2. Pécsi Balett Nonprofit Kft. (Pécs)

3. Nemzeti mindsitésii zenemiivészeti szervezet:

3.1. Allami fenntartdsu nemzeti zenem{ivészeti szervezet:
3.1.1. Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar Nonprofit Kft. (Budapest)
3.1.2. Concerto Akadémia Nonprofit Kft. (Budapest)

3.2. A Magyar Allammal kézszolgdltatdsi szerz6dést kététt nemzeti zenemliivészeti szervezet:
3.2.1. Gy6ri Filharmonikus Zenekar (Gy6r)

3.2.2. Koddaly Filharmonia Debrecen — Kodaly Filharmonikusok (Debrecen)

3.2.3. Koddly Filharmonia Debrecen — Kodaly Kérus (Debrecen)

3.2.4. Liszt Ferenc Kamarazenekar Alapitvany (Budapest)

3.2.5. Miskolci Szimfonikus Zenekar Nonprofit Kft. (Miskolc)

3.2.6. Nyiregyhdzi Cantemus Kérus (Nyiregyhaza)

3.2.7. Pannon Filharmonikusok — Pécs Kdzhasznu Nonprofit Kft. (Pécs)

3.2.8. Savaria Szimfonikus Zenekar (Szombathely)

3.2.9. Szegedi Szimfonikus Zenekar (Szeged)

4. Nemzeti mindsitésli tanc- és zenemlivészeti szervezet:

4.1. Allami fenntartdsu nemzeti tdnc- és zenem(ivészeti szervezet:

9

Forrds: https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1200005.emm#lbj19id1b90
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4.1.1. Honvéd Egyuttes Mivészeti Nonprofit Kft. (Budapest)

1. Kiemelt mindgsitésii szinhazmiivészeti szervezet:

1.1. Onkormdnyzati fenntartdsu kiemelt szinhdzmiivészeti szervezet:
1.1.1. Barték Kamaraszinhaz és M(ivészetek Haza (Dunaujvaros)
1.1.2. Békéscsabai Jokai Szinhaz (Békéscsaba)

1.1.3. Békéscsabai Napsugdr Babszinhaz (Békéscsaba)

1.1.4. Budaodrsi Latinovits Szinhaz (Budaors)

1.1.5. Budapest Babszinhaz Kézhasznu Nonprofit Kft. (Budapest)
1.1.6. Cirdka Babszinhaz (Kecskemét)

1.1.7. Csiky Gergely Szinhaz és Kulturalis Kozpont K6zhaszni Nonprofit Kft. (Kaposvar)
1.1.8. Gardonyi Géza Szinhaz (Eger)

1.1.9. Griff Babszinhaz (Zalaegerszeg)

1.1.10. Harlekin Babszinhaz (Eger)

1.1.11. Hevesi Sandor Szinhaz (Zalaegerszeg)

1.1.12. Jézsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft. (Budapest)

1.1.13. Kabdca Babszinhaz (Veszprém)

1.1.14. Katona Jozsef Szinhaz Kézhasznl Nonprofit Kft. (Budapest)
1.1.15.—

1.1.16. Kolibri Gyermek- és Ifjusagi Szinhdz K6zhasznu Nonprofit Kft. (Budapest)
1.1.17. Kévér Béla Babszinhaz (Szeged)

1.1.18. Madach Szinhaz Nonprofit Kft. (Budapest)

1.1.19. Mesebolt Babszinhaz (Szombathely)

1.1.20. Miskolci Csodamalom Babszinhaz Nonprofit Kft. (Miskolc)
1.1.21. Méricz Zsigmond Szinhaz Nonprofit Kft. (Nyiregyhaza)
1.1.22. Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft. (Budapest)

1.1.23. Pro Kultura Sopron Nonprofit Kft. (Pet&fi Szinhaz) (Sopron)
1.1.24. Radnéti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft. (Budapest)

1.1.25. Szolnoki Szigligeti Szinhaz Nonprofit Kft.(Szolnok)

1.1.26. Tatabanya Megyei Jogu Varos Jaszai Mari Szinhdz, Néphaz (Tatabanya)
1.1.27. Thélia Szinhaz Nonprofit Kft. (Budapest)

1.1.28. Trafé Kortars M(ivészetek Haza Nonprofit Kft. (Budapest)
1.1.29. Uj Szinhaz Nonprofit Kft. (Budapest)

1.1.30.—

1.1.31. Vaskakas Babszinhaz (Gyér)

1.1.32. Veszprémi Pet6fi Szinhaz (Veszprém)

1.1.33. Vigszinhaz Nonprofit Kft. (Budapest)

1.1.34. Vojtina Babszinhaz (Debrecen)

1.1.35. Voérosmarty Szinhdaz (Székesfehérvar)

1.1.36. Weobres Sandor Szinhaz Nonprofit Kft. (Szombathely)

1.1.37. Zenthe Ferenc Szinhaz Nonprofit Kft. (Salgétarjan)

1.2. Onkormdnyzattal kézszolgdltatdsi szerz6dést kétott kiemelt szinhdzmiivészeti szervezet:
1.2.1. Bethlen Téri Szinhaz Kézhasznu Nonprofit Kft. (Budapest)

1.2.2. Bébita Babszinhaz Nonprofit Kft. (Pécs)

1.2.3. Budapest Art Center Szolgaltatd Nonprofit Kft. (Budapest)

1.2.4. Centrdl Szinhaz Szinhdzm{(vészeti Nonprofit Kft. (Budapest)

1.2.5. Karinthy és Karinthy Kulturdlis Szolgaltaté Nonprofit Kft. (Budapest)

1.2.6. Pécsi Harmadik Szinhaz Nonprofit Kft. (Pécs)

1.2.7. Turay Ida Szinhaz Kézhasznu Nonprofit Kft. (Budapest)

2. Kiemelt minGsitési tancmlivészeti szervezet:

2.1. Onkormdnyzattal kbzszolgdltatdsi szerz6dést kététt kiemelt tancmiivészeti szervezet:
2.1.1. Bozsik Yvette Alapitvany (Tapidszele)
2.1.2. Budapest Tancszinhazért Alapitvany (Budapest)
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2.1.3. ElGado- és Alkotdmiivészetért Alapitvany (Balatonfoldvar)
2.1.4. Kdzép-Eurdpa Tancszinhaz Egyesiilet (Budapest)

215~

2.1.6. ,Kortars Balettért” Alapitvany (Szeged)

2.1.7. Kortdrs Tancért és Jelel6 Szinhazért Alapitvany (Kapolndsnyék)

3. Kiemelt minGsitésii zeneml(ivészeti szervezet:

3.1. Onkormdnyzati fenntartdsu kiemelt zenemlivészeti szervezet:

3.1.1. Budafoki Dohnanyi Erné Szimfonikus Zenekar Kézhasznu Nonprofit Kft. (Budapest)
3.1.2.-

3.1.3. Szolnoki Szimfonikus Zenekar Nonprofit Kft. (Szolnok)

3.1.4. Szolnoki Bartdk Béla Kamarakorus (Szolnok)

315~

3.1.6. Alba Regia Szimfonikus Zenekar (Székesfehérvar)

3.2. Onkormdnyzattal kbzszolgdltatdsi szerz6dést kététt kiemelt zenemiivészeti szervezet:

3.2.1. Budapesti Vonésok Alapitvanya (Budapest)

3.2.2. MAV Szimfonikusok Zenekari Alapitvanya (Budapest)

3.2.3. Mendelssohn Kamarazenekar Kdzhasznu Egyesiilet (Veszprém)

3.2.4. Anima Musicae Kamarazenekar Egyesiilet (Stlysap)

3.2.5. Szent Efrém Kézhasznu Alapitvany (Debrecen)

3.2.6. Obudai Danubia Nonprofit Kft. (Pilisszentivan)

3.2.7. Szent Istvan Filharmonikusok Nonprofit Kft. (Szarvas)

3.2.8. Magyar El6zene Miivészeti Nonprofit Kft. — Duna Szimfonikus Zenekar (Budapest)
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Utdszo — koszonetnyilvanitas

Ezuton szeretnénk kifejezni koszénetlinket mindazoknak, akik hozzajarultak jelen tanulmény elkésziiltéhez. Oszinte
halaval tartozunk valamennyi alkoténak, szakértének és egylttm{kédS partnernek, akik szakmai tudasukkal,
észrevételeikkel és tamogatdsukkal segitették munkankat.

Kiemelt kdszonet illeti az aldbbi kollégakat, akik idejiket és energidjukat nem kimélve részt vettek az adatgy(jtésben, az
elemzési folyamatokban, valamint a kézirat véleményezésében. Ertékes hozzajarulasuk nélkill ez a munka nem
valdsulhatott volna meg ilyen formaban.

A szerkeszt6bizottsag: Hod Adrienn, Kelemen Kristéf, Kopeczny Kata, Rozgonyi-Kulesar Viktéria, Mayer Daniel, Nagy
Zoltan, Szab6-Székely Armin, Szab6 Réka, Tallé Gergely, Valcz Péter.

Olvasdszerkesztd, lektor: Barda Beata

Koszdnetiinket fejezziik ki az INPUT (innovativ befogaddterek) aldbbi intézményeinek és munkatdarsainak a kutatdshoz
nyujtott hattér- és tartalmi tdmogatasért.

Felmérai Roxana, Vég Szilvia (Jurdnyi Hdz), Erd6di Katalin (Trafd), ErGs Baldzs, Laboda Kornél (MU Szinhdz), Kovécs Luca,
Racz Aniké (SIN), Dobay Janka, Ldban Katalin (RS 9), Langér Akos, Szabd Attila (Szkéné), Nadasdi Szandra, Szakécs Zsuzsa
(Atrium), Farkas Rbert (B32), Jaszberényi Gébor (Dante), Gallyas Veronika (Inspirdl Cirkuszkézpont), Formanek Istvan,
Dr. Vaczi Laszlo, Szogi Csaba (Bethlen Téri Szinhdz).

Megkiilonboztetett kdszonettel tartozunk Kardcsony Gergely f6polgdarmesternek a kozulticidért és szakmai
észrevételeiért.

Kilon koészonet illeti a tanulmany elkésziltéhez nyujtott érdemi hozzajarulasukért:

Bodor Johanna, Dr. Bor Judit, Fuchs Livia, Inkei Péter, Gaspar Maté, Litkai Gergely, Nagyné Varga Melinda, Nanay Istvan,
Orlai Tibor, Péter Petra, Reg@s Janos, Szabd Istvan Szaméca

Végil, de nem utolsdésorban, hdldsak vagyunk mindazoknak, akik barmilyen mddon hozzdjarultak e tanulmany
megsziiletéséhez. Koszonet illeti az aldbbi alkotdkat és szakembereket:

Alessandra Simeoni, Ardai Petra, Balla Richie, Balsai Mdni, Bata Rita, Bauer Péter Marton, Bérczes Laszld, Bérczi Zsofia,
Birta Marton, Borsos Luca, Bérocz Judit, Bundschuh Vera, Blki Déra, Ruth Collier, Cuhorka Emese, Csatd Kata, Cserepes
Gyula, Csikds Klara Lujza, Danyi Viktdria, Déri Andrds, Domotor Luca, Gesztelyi Nagy Csilla, Gleason-Nagy Natalia, Farkas
Adam, Farkas D. Gergely, Feuer Yvette, Fodor Orsolya, Gal Eszter, Gélos Laszl6, Gleason-Nagy Natalia, Goda Gabor, Gold
Bea, Gondor Léaszlo, Grélinger Agnes, Herczog Noémi, Horvath Csaba, Hudi Laszl6, Jobbagy Bernadett, Juhdsz Kata,
Kalman Ferenc, Kantor Kata, Koltai Judit, Kotorman Abel, Kovécs Brigitta, Lajko-Balogh Zsuzsanna, Lengyel Edina,
Lestyan Attila, L6rinc Katalin, Martinkovics Maté, Meszlényi-Bodndr Zoltan, Mészaros Maté, Nagy Emese, Nagy Zsuzsi,
Nanay Fanni, Olah Baldzs, Piti Vivien, Raubinek Lili, Selmeczi Bea, Simkd Beatrix Trisha, Somlé David, Stern Lili, Szakacs
Zsuzsa, Szasz Daniel, Szasz Zséfia, Szazados LaszId, Szenteczki Zita, Szentesi Csaba, Szeri Viktor, Szilvay Maté, Szirmay-
Kalos Léna, Takacs Gabor, Takdcs Raména, Thury Zita, Totobé Anita, Torok Timea, Trombdczky Napsugar, Urbanovits
Krisztina, Vadas Zséfia Tamara, Varga Brigitta, Varga Viktéria, Varnagy Kristof, Vass Imre, Veres Flora, Viktor Baldzs,
Zichy Gabriella, Zsalakovics Aniké

Dologidé 1.0 verzid lezarva: 2026. majus 7.
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